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()*+,-./012+3405,6)7).60,(108)6)15,-2)6-+9+2).9)5,:,8011)340,0;,:,+*9)1+340,60<,1)=-<910<,940,*0=0

-6).9-/->;),-.8011)340,0;,+>;)*)<,<),901.)2,6)<+9;+*-?+60<@

A@A@,,,,,B,.40,0C<)17D.8-+,60,6-<(0<90,.+,<;C6-7-<40,+.9)1-01,(06)1E,).<)F+1,6)<8*+<<-/-8+340,.0

202).90,6+,G+C-*-9+340@

A@H@,,,,,,I0<,*-2-9)<,(1)7-<90<,.0,+19@,HJ,6+,K)-,.J,LH@LAA5,6),MNML5,),.+,K)-,O02(*)2).9+1,.J,LMA5,6),LH

6),6)?)2C10,6),MNNP5,<)140,0C<)17+6+<5,8+<0,+(*-8E7)-<5,+<,1)=1+<,6),91+9+2).90,/+701)8-60,(+1+,+<

2-810)2(1)<+<,),)2(1)<+<,6),()>;).0,(019)5,C)2,8020,(+1+,+<,800()1+9-7+<,>;),+9).6+2,+0

6-<(0<90,.0,+19@,AH,6+,K)-,.Q,LL@HRR5,6),LS,6),F;.G0,6),MNNT5,),.0,+19@,LP,6+,K)-,.J,LH@LAA5,6),MNML5

(+1+,0,+=1-8;*901,/+2-*-+15,(+1+,0,(106;901,1;1+*,()<<0+,/U<-8+,),(+1+,0,2-810)2(1)).6)601,-.6-7-6;+*,V

WXY@

A@S@,X2,1)*+340,:<,1)=1+<,+(*-8E7)-<,:,(1)<).9),*-8-9+340,80.8)1.).9)<,+,91+9+2).90,/+701)8-60,(+1+,+<

2-810)2(1)<+<5,)2(1)<+<,6),()>;).0,(019),),)>;-(+1+6+<5,0C<)17+Z<),>;)[

,,,A@S@L@,,\+1+,9060<,0<,-9).<5,+,(+19-8-(+340,],+2(*+5,<).60,+(*-8E7)-<,+<,1)=1+<,6),91+9+2).90

/+701)8-60,80.<9+.9)<,60<,+19<@,HM,+,HS,6+, 5,0C<)17+.60,0,6-<(0<90K)-,O02(*)2).9+1,.J,LMA5,6),MNNP

.0,̂,MJ,60,+19@,HJ,6+, @K)-,.J,LH@LAA5,6),MNML

_�_�_�_�A@S@L@L@,̀,91+9+2).90,/+701)8-60,+,>;),<),1)/)1),+,<;C6-7-<40,+8-2+,/-8+,*-2-9+60,:<,2-810)2(1)<+<5

:<,)2(1)<+<,6),()>;).0,(019),),:<,800()1+9-7+<,,>;)5,.0,+.0Z8+*).6E1-0,6),1)+*-?+340,6+,*-8-9+3405

+-.6+,.40,9).G+2,8)*)C1+60,80.91+90<,802,+,B62-.-<91+340,\aC*-8+,8;F0<,7+*01)<,<02+60<,)b91+(0*)2

+,1)8)-9+,C1;9+,2Eb-2+,+62-9-6+,(+1+,/-.<,6),).>;+61+2).90,8020,)2(1)<+,6),()>;).0,(019)@

,A@P@,,,,,,I40,(06)140,6-<(;9+1,)<9+,*-8-9+340[

,,,,,A@P@L@,,+>;)*),>;),.40,+9).6+,:<,80.6-3c)<,6)<9),X6-9+*,),<);d<e,B.)b0d<ef

,,,,A@P@M@,,+;901,60,+.9)(10F)905,60,(10F)90,CE<-80,0;,60,(10F)90,)b)8;9-705,()<<0+,/U<-8+,0;,F;1U6-8+5

>;+.60,+,*-8-9+340,7)1<+1,<0C1),<)17-30<,0;,/01.)8-2).90,6),C).<,+,)*),1)*+8-0.+60<5,0C<)17+60,0

6-<(0<90,.0<,̂̂ ,MJ,),HJ,60,+19@,LH,6+,K)-,.J,LH@LAA5,6),MNMLf

,,,,,A@P@A@,,)2(1)<+5,-<0*+6+2).9),0;,)2,80.<g18-05,1)<(0.<E7)*,()*+,)*+C01+340,60,(10F)90,CE<-80,0;

60,(10F)90,)b)8;9-705,0;,)2(1)<+,6+,>;+*,0,+;901,60,(10F)90,<)F+,6-1-=).9)5,=)1).9)5,80.910*+6015

+8-0.-<9+,0;,6)9).901,6),2+-<,6),Sh,d8-.80,(01,8).90e,60,8+(-9+*,802,6-1)-90,+,70905,1)<(0.<E7)*

9]8.-80,0;,<;C80.91+9+605,>;+.60,+,*-8-9+340,7)1<+1,<0C1),<)17-30<,0;,/01.)8-2).90,6),C).<,+,)*+

.)8)<<E1-0<5,0C<)17+60,0,6-<(0<90,.0<,̂̂ ,MJ,),HJ,60,+19@,LH,6+,K)-,.J,LH@LAA5,6),MNMLf

,,,,,,A@P@H@,,()<<0+,/U<-8+,0;,F;1U6-8+,>;),<),).80.91)5,+0,9)2(0,6+,*-8-9+3405,-2(0<<-C-*-9+6+,6),(+19-8-(+1

6+,*-8-9+340,)2,6)8011i.8-+,6),<+.340,>;),*G),/0-,-2(0<9+f

,,,A@P@S@,,+>;)*),>;),2+.9).G+,7U.8;*0,6),.+9;1)?+,9]8.-8+5,802)18-+*5,)80.j2-8+5,/-.+.8)-1+5

91+C+*G-<9+,0;,8-7-*,802,6-1-=).9),60,g1=40,0;,).9-6+6),80.91+9+.9),0;,802,+=).9),(aC*-80,>;)

6)<)2().G),/;.340,.+,*-8-9+340,0;,+9;),.+,/-<8+*-?+340,0;,.+,=)<940,60,80.91+905,0;,>;),6)*)<,<)F+

8j.F;=)5,802(+.G)-10,0;,(+1).9),)2,*-.G+,1)9+5,80*+9)1+*,0;,(01,+/-.-6+6)5,+9],0,9)18)-10,=1+;f

,,,,,,A@P@P@,,)2(1)<+<,80.910*+601+<5,80.910*+6+<,0;,80*-=+6+<5,.0<,9)120<,6+,K)-,.J,P@HNH5,6),LS,6)

6)?)2C10,6),LkTP5,80.8011).60,).91),<-f

,,,,,,A@P@T@,,()<<0+,/U<-8+,0;,F;1U6-8+,>;)5,.0<,S,d8-.80e,+.0<,+.9)1-01)<,:,6-7;*=+340,60,)6-9+*5,9).G+

<-60,80.6).+6+,F;6-8-+*2).9)5,802,91D.<-90,)2,F;*=+605,(01,)b(*01+340,6),91+C+*G0,-./+.9-*5,(01

<;C2-<<40,6),91+C+*G+601)<,+,80.6-3c)<,+.E*0=+<,:<,6),)<81+70,0;,(01,80.91+9+340,6),+60*)<8).9)<

.0<,8+<0<,7)6+60<,()*+,*)=-<*+340,91+C+*G-<9+f
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872.D=9)0)<0C391:0<).:F717C2<.27H.)9>)I>:787.6F0120+
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3456789):9);</=9)9>)0127:.:0)67872.120)9>)8912<.2.120M):0H01:9)C0<)95C0<H.:.C).C)C72>.DN0C)A>0

39CC.F)891O7/><.<)891O6729):0)7120<0CC0C)19)0G0<8P879)9>).3;C)9)0G0<8P879):9)8.</9)9>)0F3<0/9M)19C

20<F9C):.)60/7C6.D=9)A>0):7C873671.).)F.2Q<7.M)891O9<F0)R)ST):9).<2+)@T):.)U07)1T)SV+S**M):0)WXWS+

))))*+J+S+))Y)H0:.D=9):0)3.<27873.D=9):0)./0120)3456789):9);</=9)9>)0127:.:0)67872.120)9>)8912<.2.120):0

A>0)2<.2.).)C>5:7H7C=9).87F.)0C201:0ZC0).)20<807<9)A>0).>G7670).)891:>D=9):.)8912<.2.D=9)1.)A>.67:.:0

:0)7120/<.120):0)0A>730):0).3979M)3<9O7CC791.6)0C3087.67[.:9)9>)O>18791L<79)9>)<03<0C012.120):0

0F3<0C.)A>0)3<0C20).CC0CC9<7.)2Q8178.+

*+-+)\)7F30:7F0129):089<<0120):0)7F39C7D=9):0)C.1D=9):0)A>0)2<.2.)9)720F)*+,+V)C0<L)2.F5QF

.3678.:9).9)67872.120)A>0).2>0)0F)C>5C272>7D=9).)9>2<.)30CC9.M)OPC78.)9>)I><P:78.M)89F)9)712>729):0)5><6.<

.)0O027H7:.:0):.)C.1D=9).)06.).3678.:.M)7186>C7H0).)C>.)8912<96.:9<.M)8912<96.:.)9>)8967/.:.M):0C:0)A>0

:0H7:.F0120)89F3<9H.:9)9)76P8729)9>).)>2767[.D=9)O<.>:>6012.):.)30<C91.67:.:0)I><P:78.):9)67872.120+

*+@+))K9)A>0)89180<10).9C)7201C)*+,+W)0)*+,+*M)0A>73.<.FZC0).9C).>29<0C):9)3<9I029).C)0F3<0C.C

7120/<.120C):9)F0CF9)/<>39)0891]F789+

*+SX+)))̂0<L)30<F727:.).)3.<27873.D=9):0)C9870:.:0C)89930<.27H.C)10C2.)67872.D=9M)19C)20<F9C):9).<2+)S,

:.)U07)1T)SV+S**M):0)WXWS+
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V+S+))))))K.)3<0C0120)67872.D=9M).)O.C0):0)B.57672.D=9)C>80:0<L).C)O.C0C):0).3<0C012.D=9):0)3<939C2.C)0

6.180C)0):0)I>6/.F0129+

V+W+))))))\C)67872.120C)018.F71B.<=9M)0G86>C7H.F0120)39<)F079):9)C7C20F.)0602<]1789M).)3<939C2.)89F)9

3<0D9M).2Q).):.2.)0)9)B9<L<79)0C2.506087:9C)3.<.).50<2><.):.)C0CC=9)345678.+

V+*+))))))K9)8.:.C2<.F0129):.)3<939C2.)71787.6M)9)67872.120):086.<.<LM)0F)8.F39)3<;3<79):9)C7C20F.M)A>0u

))))V+*+S+))0C2L)870120)0)89189<:.)89F).C)891:7DN0C)89127:.C)19)v:72.6)0)C0>C)Y10G9CM)50F)89F9)A>0).

3<939C2.).3<0C012.:.)89F3<001:0<L).)7120/<.67:.:0):9C)8>C29C)3.<.).201:7F0129):9C):7<0729C

2<.5.6B7C2.C).CC0/><.:9C)1.)w91C272>7D=9)x0:0<.6M)1.C)607C)2<.5.6B7C2.CM)1.C)19<F.C)71O<.60/.7CM)1.C

891H01DN0C)896027H.C):0)2<.5.6B9)0)19C)20<F9C):0).I>C2.F0129):0)891:>2.)H7/0120C)1.):.2.):0)C>.

012<0/.)0F):0O71727H9)0)A>0)8>F3<0)3601.F0120)9C)<0A>7C729C):0)B.57672.D=9):0O717:9C)19)71C2<>F0129

891H98.2;<79?

)))V+*+W+))1=9)0F3<0/.)F019<):0)S-)y:0[9729z).19C)0F)2<.5.6B9)192><19M)30<7/9C9)9>)71C.6>5<0)0)1=9

0F3<0/.)F019<):0)S,)y:0[0CC07Cz).19CM)C.6H9)F019<M).)3.<27<):0)SV)yA>.29<[0z).19CM)1.)891:7D=9):0

.3<01:7[M)19C)20<F9C):9).<27/9)J{M)|||}}}M):.)w91C272>7D=9)x0:0<.6?
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))))*+,+*+))-./012)34)256789-634):2)12421;3):2)-317<4)0313)0244<3)-</):2=6-689-63)2)0313)123>6?6@3:<):3

A12;6:89-63)B<-63?C)012;64@34)2/)?26)2)2/)<.@134)9<1/34)2402-D=6-34+

*+*+)E)=<192-2:<1)29F.3:13:<)-</<)/6-1<2/01243C)2/01243):2)02F.29<)0<1@2)<.)4<-62:3:2

-<<0213@6;3)F.2)3@29:3)3<):640<4@<)9<)31@+),*):3)G26)9H)II+*JJC):2)KLLM)):2;21N):2-?3131C)369:3C)2/

-3/0<)01O016<):<)464@2/3)2?2@1P96-<C)F.2)-./012)<4)12F.646@<4)24@3>2?2-6:<4)9<)31@67<),Q):3)G26

R</0?2/29@31)9H)IK,C):2)KLLSC)24@39:<)30@<)3).4.=1.61):<)@13@3/29@<)=3;<12-6:<)24@3>2?2-6:<)2/)42.4

31@4+)*K)3)*TC)<>421;3:<)<):640<4@<)9<4)UU)IH)3<),H):<)31@+)*H):3)G26)9+H)I*+I,,C):2)KLKIC)25-2@.3:3)3

V60O@242):2)42);216=6-31)./3):34)25-2WX24):<4)UU)IH)3<),H):<)31@+)*H)4.013-6@3:<C)-<9=<1/2

2402-6=6-3:<)9<4)6@294)*+*+I)2)*+*+K)4.>42F.29@24+

))))*+*+I+))YZ<)42)30?6-3)<)@13@3/29@<)=3;<12-6:<)24@3>2?2-6:<)9<4)31@4+)*K)3)*T):3)G26)R</0?2/29@31)9H

IK,C):2)KLLSC)93)V60O@242)2/)F.2)<)<>[2@<)@29V3);3?<1)24@6/3:<)4.0216<1)3<)?6/6@2)24@3>2?2-6:<)9<4)UU

IH)2),H):<)31@+)*H):3)G26)9H)I*+I,,C):2)KLKIC)-<9=<1/2)42[3)2402-6=6-3:<C)F.39:<)V<.;21C)2/)4.>:6;64Z<

:<)6@2/),+\+

)))))*+*+K+))YZ<)@8/):6126@<)3<)@13@3/29@<)=3;<12-6:<)24@3>2?2-6:<)9<4)31@4+)*K)3)*T):3)G26

R</0?2/29@31)9H)IK,C):2)KLLSC)34)/6-1<2/012434C)34)2/012434):2)02F.29<)0<1@2)2)34

-<<0213@6;34))F.2C)9<)39<]-3?29:N16<):2)123?6̂3WZ<):3)?6-6@3WZ<C)@29V3/)-2?2>13:<)-<9@13@<4)-</)3

_:/6964@13WZ<)À>?6-3)-.[<4);3?<124)4</3:<4)25@130<?2/)3)12-26@3)>1.@3)/N56/3)3:/6@6:3)0313)=694):2

29F.3:13/29@<)-</<)2/01243):2)02F.29<)0<1@2C)9<4)@21/<4):<)U)KH):<)31@+)*H):3)G26)9H)I*+I,,C):2

KLKI+

))))))*+*+,+))Y3)V60O@242):2)42);216=6-31)./3):34)25-2WX24)2402-6=6-3:34)9<)6@2/)*+*+I)<.)9<)6@2/)*+*+KC

<)?6-6@39@2):2;21N)344693?31)<)-3/0<)a9Z<bC)0<1)9Z<)@21):6126@<)3<)@13@3/29@<)=3;<12-6:<)012;64@<)93)G26

R</0?2/29@31)9H)IK,C):2)KLLS+

))))))*+*+*+))Y3)V60O@242):2)6@2/)0313)031@6-603WZ<)25-?.46;3):2)/6-1<2/012434C)2/012434):2)02F.29<

0<1@2)2)2F.60313:34C)3)344693?3WZ<):<)-3/0<)a9Z<b)6/02:61N)<)01<4427.6/29@<)9<)-21@3/2C)0313

3F.2?2)6@2/+

)))*+*+\+))Y3)V60O@242):2)6@294)2/)F.2)3)031@6-603WZ<)9Z<)42[3)25-?.46;3)0313)/6-1<2/012434C)2/012434

:2)02F.29<)0<1@2)2)2F.60313:34C)3)344693?3WZ<):<)-3/0<)a9Z<b)302934)01<:.̂61N)<)2=26@<):2)<)?6-6@39@2

9Z<)@21):6126@<)3<)@13@3/29@<)=3;<12-6:<)012;64@<)93)G26)R</0?2/29@31)9H)IK,C):2)KLLSC)/24/<)F.2

/6-1<2/01243C)2/01243):2)02F.29<)0<1@2)<.)4<-62:3:2)-<<0213@6;3)2F.60313:3)+

))))))*+*+S+))E)?6-6@39@2)<17396̂3:<)2/)-<<0213@6;3):2;21N):2-?3131C)369:3C)2/)-3/0<)01O016<):<)464@2/3

2?2@1P96-<C)F.2)-./012)<4)12F.646@<4)24@3>2?2-6:<4)9<)31@67<)IS):3)G26)9H)I*+I,,C):2)KLKI+

*+\+))_)=3?46:3:2):3):2-?313WZ<):2)F.2)@13@3/)<4)6@294)*+,)2)*+*)4.[26@31N)<)?6-6@39@2)c4)439WX24

012;64@34)93)G26)9H)I*+I,,C):2)KLKIC)2)924@2)d:6@3?+

*+S+))E4)?6-6@39@24)0<:21Z<)12@6131)<.)4.>4@6@.61)3)01<0<4@3)39@216<1/29@2)694216:3)9<)464@2/3C)3@e)3

3>21@.13):3)4244Z<)0̀>?6-3+

*+M+)YZ<)V3;21N)<1:2/):2)-?3446=6-3WZ<)93)2@303):2)3012429@3WZ<):3)01<0<4@3)02?<)?6-6@39@2C)<)F.2

<-<1121N)4</29@2)30O4)<4)01<-2:6/29@<4):2)3>21@.13):3)4244Z<)0̀>?6-3)2):3)=342):2)29;6<):2)?39-24+

*+J+)B21Z<):640<96>6?6̂3:<4)0313)3-244<)0̀>?6-<)<4):<-./29@<4)F.2)-</0X2/)3)01<0<4@3):<4)?6-6@39@24

-<9;<-3:<4)0313)3012429@3WZ<):2)01<0<4@34C)30O4)3)=342):2)29;6<):2)?39-24+
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)*+*,,-./012,.3,45657.870,58701099.:3,0;,<.17565<.1,:.,45657.=>3,.63;<.8?.1,.9,3<01.=@09,83,95970;.

04071A8563,:B1.870,3,<1360993,45657.7C153,0,90,109<389./545D.1,<043,A8B9,:063110870,:.,<01:.,:0

80EC6539,:5.870,:.,583/901FG865.,:0,;089.E089,0;575:.9,<04.,H:;585971.=>3,3B,:0,9B.,:096380I>3*

)*JK*,L,45657.870,:0F012,63;B856.1,5;0:5.7.;0870,.3,<13F0:31,:3,95970;.,MB.4MB01,.6387065;0873,MB0

<399.,63;<13;0701,3,95E543,3B,.,90EB1.8=.N,<.1.,5;0:5.73,/43MB053,:0,.60993*

OPQRSQTUVVWXYZ[VW\SQ]̂QTUSTS_\̂

*̀J*,,L,45657.870,:0F012,08F5.1,9B.,<13<397.,;0:5.870,3,<10086?5;0873N,83,95970;.,04071A8563N,:39

90EB58709,6.;<39a

,,,,,̀*J*J*,,b.431,B8572153,0,737.4,:3,570;

,,,,,̀*J*c*,,d.16.e

,,,,,̀*J*f*,,g./156.870e

,,,,̀*J*)*,,hB.875:.:0,637.:.N,:0F08:3,109<057.1,3,;i85;3,09<065j56.:3,8.,:36B;087.=>3,MB0,6389757B5

H80I3,:0970,k:57.4*

*̀c*,,,,,l3:.9,.9,09<065j56.=@09,:3,3/m073,63875:.9,8.,<13<397.,F586B4.;,3,45657.870*

*̀f*,,n39,F.43109,<13<39739,097.1>3,5864B939,73:39,39,6B9739,3<01.6538.59N,086.1E39,<10F5:086521539N

71./.4?597.9N,715/B721539N,63;0165.59,0,MB.59MB01,3B7139,MB0,5865:.;,:5107.,3B,58:5107.;0870,8.

0I06B=>3,:3,3/m073*

*̀)*,,,,L9,<10=39,3j017.:39N,7.873,8.,<13<397.,58565.4N,MB.873,8.,07.<.,:0,4.8609N,901>3,:0,0I64B95F.

109<389./545:.:0,:3,45657.870N,8>3,4?0,.9959758:3,3,:510573,:0,<40570.1,MB.4MB01,.4701.=>3N,93/,.40E.=>3

:0,0113N,3;599>3,3B,MB.4MB01,3B713,<1070I73*

*̀̀*,,,o8:0<08:0870;0870,:3,<016087B.4,:0,715/B73,589015:3,8.,<4.854?.N,MB.8:3,?3BF01,:0701;58.=>3

40E.4,:0,10708=>3,:0,715/B73N,83,<.E.;0873,901>3,1075:39,8.,j3870,39,<016087B.59,MB0,90m.;

097./04065:39,8.,40E594.=>3,F5E0870*

*̀p*,,,,H9,;56130;<109.9,0,0;<109.9,:0,<0MB083,<3170,5;<0:5:.9,:0,3<7.1,<043,q5;<409,n.6538.4N

.870,.9,F0:.=@09,<10F597.9,8.,r05,-3;<40;087.1,8s,JcfN,:0,cKKpN,8>3,<3:01>3,.<456.1,39,/080ji6539

:0631108709,:0990,10E5;0,715/B72153,:5j010865.:3,0;,9B.,<13<397.N,:0F08:3,04./312t4.,:0,.631:3,63;

.9,831;.9,.<4562F059,u9,:0;.59,<0993.9,mB1i:56.9*

,,,,̀*p*J*,,hB.8:3,j31,3,6.93N,0,90,F501,.,901,63871.7.:3N,3,45657.870,8.,957B.=>3,:096157.,8.,9B/:5F59>3

.65;.,:0F012,10MB0101,.3,C1E>3,j.D08:2153,63;<070870,.,9B.,0I64B9>3,:3,q5;<409,n.6538.4,.7v,3

w475;3,:5.,w754,:3,;x9,9B/90MB0870,uMB040,0;,MB0,363115:.,.,957B.=>3,:0,F0:.=>3N,839,701;39,:3,.17*

fKN,6.<B7N,586*,ooN,0,y,JsN,586*,ooN,:.,r05,-3;<40;087.1,8s,JcfN,:0,cKKpN,.<109087.8:3,u,H:;585971.=>3,.

63;<13F.=>3,:.,0I64B9>3,3B,3,90B,109<0675F3,<13736343*

,,,,̀*p*c*,,q0,3,-3871.7.:3,8>3,10.45D.1,09<387.80.;0870,3,10MB015;0873,:0,MB0,71.7.,.,9B/:5F59>3

.65;.N,6./012,.3,0870,<w/4563,63871.7.870,63;B856.1,3,j.73,.3,C1E>3,j.D08:2153,63;<070870N

9345657.8:3,MB0,3,-3871.7.:3,90m.,0I64Bi:3,:0,3ji653,:3,q5;<409,n.6538.4N,839,701;39,:3,.17*,c+N,586*,oN

:.,r05,-3;<40;087.1,8s,JcfN,:0,cKKp*
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)*+*,,-,./012134.567,8.2,/07/724.2,9:/;9<.,7=09>.470918.81,87,<?:/09:1347,8.2,892/7295@12,31;.2

<73498.2A,1:,<73B70:98.81,<7:,7,C?1,892/@1,.,87<?:134.567,C?1,9341>0.,1241,D894.;A,.22?:9387,7

/07/731341,7,<7:/07:9227,81,1E1<?4.0,7,7=F147,;9<94.87,372,21?2,410:72A,=1:,<7:7,81,?49;9G.0,72

:.4109.92A,1C?9/.:13472A,B100.:134.2,1,?4132H;972,31<122I0972A,1:,C?.3498.812,1,C?.;98.812

.81C?.8.2,J,/10B194.,1E1<?567,<7340.4?.;A,/07:7K1387A,C?.387,01C?10987A,2?.,2?=2494?9567*

)*L*,,,,M,/0.G7,81,K.;98.81,8.,/07/724.,367,210I,93B10970,.,NO,P2122134.Q,89.2A,.,<734.0,8.,8.4.,81,2?.

./012134.567*

)*R*,,M2,;9<94.3412,81K1:,012/194.0,72,/01572,:IE9:72,124.=1;1<9872,3.2,370:.2,81,01>S3<9.,81

<7340.4.5@12,/T=;9<.2A,C?.387,/.049<9/.01:,81,;9<94.5@12,/T=;9<.2*

)*UO*,,M,812<?:/09:1347,8.2,01>0.2,2?/0.:13<973.8.2,/70,/.041,87,V7340.4.87,/781,1321F.0,.

012/732.=9;9G.567,/1;7,W09=?3.;,81,V734.2,<7:/141341,1A,./X2,7,81K987,/07<1227,;1>.;A,>10.0,.2

21>?93412,<7321C?S3<9.2Y,.2293.4?0.,81,/0.G7,/.0.,.,.87567,8.2,:1898.2,31<122I09.2,.7,1E.47

<?:/09:1347,8.,;19A,372,410:72,87,.04*,+UA,93<*,Z[A,8.,V732494?9567,\1810.;A,1,87,.04*,]]A,93<*,[A,8.

V732494?9567,87,D24.87,81,̂67,_.?;7̀,7?,<73813.567,872,.>13412,/T=;9<72,012/732IK192,1,87

V7340.4.87,.7,/.>.:1347,81,938139G.567,/1;72,/01F?HG72,.7,10I097A,<.27,K109B9<.8.,.,7<700S3<9.,81

2?/10B.4?0.:1347,/70,27=01/0157,3.,1E1<?567,87,<7340.47*

abcdecefghijheckeclgllmnocpqellrsrpetmnckelcuhnunlielcgcsnhvjqetmnckgcqewpgl

N*U*,,,,,,-,.=104?0.,8.,/0121341,;9<94.567,8.0x21xI,.?47:.49<.:1341,1:,212267,/T=;9<.A,/70,:197,81

29241:.,1;140y39<7A,3.,8.4.A,z70I097,1,;7<.;,9389<.872,31241,D894.;*

N*{*,,,,,,M2,;9<94.3412,/781067,01490.0,7?,2?=2494?90,.,/07/724.,.3410970:1341,9321098.,37,29241:.A,.4|,.

.=104?0.,8.,212267,/T=;9<.*

N*]*,,,,,,M,29241:.,892/739=9;9G.0I,<.:/7,/0X/097,/.0.,407<.,81,:132.>132,13401,7,/01>71907,1,72

;9<94.3412*

N*}*,,,,,,Z39<9.8.,.,14./.,<7:/14949K.A,72,;9<94.3412,81K1067,13<.:93z.0,;.3<12,1E<;?29K.:1341,/70,:197

81,29241:.,1;140y39<7A,21387,9:189.4.:1341,93B70:.872,87,21?,01<1=9:1347,1,87,K.;70,<7329>3.87,37

01>92407*

N*)*,,,,,,M,;.3<1,81K10I,210,7B104.87,/1;7,K.;70,?394I097,87,941:*

N*N*,,,,,,M2,;9<94.3412,/781067,7B101<10,;.3<12,2?<1229K72A,7=210K.387,7,z70I097,B9E.87,/.0.,.=104?0.,8.

212267,1,.2,01>0.2,124.=1;1<98.2,31241,D894.;*

N*+*,,,,,,M,;9<94.341,27:1341,/7810I,7B101<10,;.3<1,81,K.;70,93B10970,.7,T;49:7,/70,1;1,7B104.87,1

01>9240.87,/1;7,29241:.*

N*L*,,,,,,M,93410K.;7,:H39:7,81,89B10135.,81,/10<134?.92,13401,72,;.3<12A,C?1,93<9890I,4.347,1:,01;.567

.72,;.3<12,93410:189I0972,C?.347,1:,01;.567,J,/07/724.,C?1,<7=090,.,:1;z70,7B104.A,81K10I,210,81

OA)O~,,P:197,/70,<1347Q*

N*R*,,,,,,M,;9<94.341,/7810IA,?:.,T39<.,K1GA,1E<;?90,21?,T;49:7,;.3<1,7B104.87A,37,93410K.;7,81,U),PC?93G1Q

21>?3872,./X2,7,01>92407,37,29241:.A,3.,z9/X4121,81,;.3<1,93<7329241341,7?,931E1C?HK1;*

N*UO*,,,M,/07<189:1347,21>?90I,81,.<7087,<7:,7,:787,81,892/?4.,.874.87A,81B93987,37,93H<97,81241

D894.;*
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)*++*,,,-./0,1234123,51/1,3,.6783,2.,916:.;,61,98:841<=3,3,>323,2.,28;5?41,@1A./43,.,B.:C123DE

;.F?623,3,G?19,3;,98:84164.;,15/.;.641/=3,916:.;,5HA98:3;,.,;?:.;;873;E,:3>,916:.,B8619,.,B.:C123*

,,,,,)*++*+*,I,.4151,2.,916:.;,21,;.;;=3,5HA98:1,4./0,2?/1<=3,868:819,2.,+J,KG?86L.M,>86?43;*,I5N;,.;;.

5/1L3E,3,;8;4.>1,.6:1>86C1/0,178;3,2.,B.:C1>.643,8>86.64.,23;,916:.;E,15N;,3,G?.,4/16;:3//./0,3

5./O323,2.,14P,+Q,K2.LM,>86?43;E,19.143/81>.64.,2.4./>86123E,B8623,3,G?19,;./0,1?43>148:1>.64.

.6:.//121,1,/.:.5<=3,2.,916:.;*

R�R�R�R� R)*++*S*T6:.//123,3,5/1L3,5/.78;43,61,;?A2878;=3,1:8>1E,3,;8;4.>1,1A/8/0,353/4?68212.,51/1,G?.,3

1?43/,21,3B./41,2.,7193/,>18;,A18U3,.,3;,21;,3B./41;,:3>,5/.<3;,14P,+QV,K2.L,53/,:.643M,;?5./83/.;

WG?.91,53;;1>,3B./41/,?>,916:.,B8619,.,B.:C123,.>,14P,J,K:86:3M,>86?43;E,3,G?19,;./0,;8F893;3,14P,3

.6:.//1>.643,2.;4.,5/1L3*

,,,,,,,)*++*X*,Y3,5/3:.28>.643,2.,G?.,4/141,1,;?A2878;=3,164./83/E,3,98:84164.,532./0,3541/,53/,>164./,3,

;.?,H948>3,916:.,21,.4151,1A./41E,3?,53/,3B./41/,>.9C3/,916:.*

,,,,,)*++*Z*,Y=3,C17.623,5.93,>.63;,X,K4/[;M,3B./41;,61;,:3628<\.;,2.B86821;,61;,2?1;,;?A2878;\.;

164./83/.;E,532./=3,3;,1?43/.;,23;,>.9C3/.;,916:.;,;?A;.G?.64.;E,61,3/2.>,2.,:91;;8B8:1<=3E,14P,3

>0U8>3,2.,X,K4/[;ME,3B./.:./,?>,916:.,B8619,.,B.:C123,.>,14P,J,K:86:3M,>86?43;E,3,G?19,;./0,;8F893;3,14P

3,.6:.//1>.643,2.;4.,5/1L3*

)*+S*,,,I5N;,3,4P/>863,23;,5/1L3;,.;41A.9.:823;,61;,;?A2878;\.;,164./83/.;E,3,;8;4.>1,3/2.61/0,.

287?9F1/0,3;,916:.;,;.F?623,1,3/2.>,:/.;:.64.,2.,7193/.;*

)*+X*,,,Y=3,;./=3,1:.843;,238;,3?,>18;,916:.;,2.,>.;>3,7193/E,5/.719.:.623,1G?.9.,G?.,B3/,/.:.A823,.

/.F8;4/123,.>,5/8>.8/3,9?F1/*

)*+Z*,,,]?/164.,3,4/16;:?/;3,21,;.;;=3,5HA98:1E,3;,98:84164.;,;./=3,86B3/>123;E,.>,4.>53,/.19E,23,7193/

23,>.63/,916:.,/.F8;4/123E,7.2121,1,82.648B8:1<=3,23,98:84164.*

)*+J*,,,Y3,:1;3,2.,2.;:36.U=3,:3>,3,5/.F3.8/3E,63,2.:3//./,21,.4151,:3>5.484871,23,5/.F=3E,3

;8;4.>1,.9.4/̂68:3,532./0,5./>16.:./,1:.;;O7.9,13;,98:84164.;,51/1,1,/.:.5<=3,23;,916:.;*

)*+)*,,,_?1623,1,2.;:36.U=3,23,;8;4.>1,.9.4/̂68:3,51/1,3,5/.F3.8/3,5./;8;48/,53/,4.>53,;?5./83/,1,+Q

K2.LM,>86?43;E,1,;.;;=3,5HA98:1,;./0,;?;5.6;1,.,/.868:8121,;3>.64.,15N;,2.:3//821;,SZ,K7864.,.

G?14/3M,C3/1;,21,:3>?68:1<=3,23,B143,5.93,5/.F3.8/3,13;,51/48:85164.;E,63,;O483,.9.4/̂68:3,?4898L123

51/1,287?9F1<=3*

)*+̀*,,,a1;3,3,98:84164.,6=3,15/.;.64.,916:.;E,:36:3//./0,:3>,3,7193/,2.,;?1,5/353;41*

)*+b*,T>,/.91<=3,W,C85N4.;.,2.,84.6;,6=3,.U:9?;873;,51/1,51/48:851<=3,2.,>8:/3.>5/.;1;,.,.>5/.;1;

2.,5.G?.63,53/4.E,?>1,7.L,.6:.//121,1,.4151,2.,916:.;E,;./0,.B.487121,1,7./8B8:1<=3,1?43>048:1E,c?643

W,d.:.841,e.2./19E,23,53/4.,21,.648212.,.>5/.;1/819E,:1;3,1,:364/141<=3,6=3,;.,.6G?12/.,61;

7.21<\.;,23;,ff,+g,.,Sg,23,1/4*,Zg,21,h.8,6g,+Z*+XXE,2.,SQS+*,i,;8;4.>1,82.648B8:1/0,.>,:39?61,5/N5/81

1;,>8:/3.>5/.;1;,.,.>5/.;1;,2.,5.G?.63,53/4.,51/48:85164.;E,5/3:.2.623,W,:3>51/1<=3,:3>,3;

7193/.;,21,5/8>.8/1,:393:121E,;.,.;41,B3/,.>5/.;1,2.,>183/,53/4.E,1;;8>,:3>3,21;,2.>18;

:91;;8B8:121;E,51/1,3,B8>,2.,1598:1/j;.,3,28;53;43,63;,1/4;*,ZZ,.,ZJ,21,h.8,a3>59.>.641/,6g,+SXE,2.

SQQ)*

,,,,,,)*+b*+*,Y.;;1;,:3628<\.;E,1;,5/353;41;,2.,>8:/3.>5/.;1;,.,.>5/.;1;,2.,5.G?.63,53/4.,G?.,;.

.6:364/1/.>,61,B18U1,2.,14P,JV,K:86:3,53/,:.643M,1:8>1,21,>.9C3/,5/353;41,3?,>.9C3/,916:.,;./=3

:36;82./121;,.>514121;,:3>,1,5/8>.8/1,:393:121*
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D3>:18/5;26>8/E868/<2921E8>2F/5@6:G8>56:812=>2/21/A8356/:=;26:56/85/<8/E6:12:68/753578<8F/=5/E68H5/<2

I/J7:=75K/1:=?>59/75=>6538<59/E235/9:9>218F/75=>8<59/8EL9/8/751?=:78MB5/8?>51C>:78/E868/>8=>5+
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92/18=:;29>2/=5/E68H5/29>8@2327:<5F/926B5/75=A578<89/89/<218:9/3:7:>8=>29/1:76521E6298/2/21E6298

<2/E2P?2=5/E56>2/P?2/92/2=75=>621/=8P?232/:=>26A835/<2/8>Q/IR/J7:=75/E56/72=>5KF/=8/56<21/<2

73899:;:78MB5F/E868/5/2S267T7:5/<5/12915/<:62:>5F/=5/E68H5/29>8@2327:<5/=8/9?@<:A:9B5/87:18+

//////*+,-+U+/V5/7895/<2/2P?:A83W=7:8/<59/A835629/8E6292=>8<59/E2389/1:76521E62989/2/21E62989/<2

E2P?2=5/E56>2/P?2/92/2=75=>621/=59/:=>26A8359/29>8@2327:<59/=89/9?@<:A:9X29/8=>26:5629F/926C

6283:H8<5/956>2:5/2=>62/2389/E868/P?2/92/:<2=>:;:P?2/8P?238/P?2/E6:12:65/E5<26C/8E6292=>86/123456

5;26>8+

/////*+,-+I+/VB5/92/8E3:78/5/>68>812=>5/;8A5627:<5/29>8@2327:<5/=59/86>9+/UU/2/UI/<8/Y2:/O51E3212=>86

=Z/,.NF/<2/.[[*F/=8/4:EL>292/21/P?2/5/5@\2>5/>2=48/A8356/29>:18<5/9?E26:56/85/3:1:>2/29>8@2327:<5/=59

]]/,Z/2/NZ/<5/86>+/UZ/<8/Y2:/=Z/,U+,NNF/<2/.[.,F/75=;5612/92\8/29E27:;:78<5F/P?8=<5/45?A26F/21

9?@<:A:9B5/<5/:>21/N+I+

*+,̂+///_L/E5<26C/48A26/21E8>2/2=>62/E65E59>89/:G?8:9/J=B5/92G?:<89/<2/38=729KF/5?/2=>62/38=729/;:=8:9

<8/;892/;2748<8/<5/15<5/<2/<:9E?>8/8@26>5/2/;2748<5/J92/8<5>8<5/2992/15<5/<2/<:9E?>8/=5/:=T7:5

<29>2/̀<:>83/2/=5/:>21/*+,,K+

///*+,̂+,+/a8A2=<5/2A2=>?83/21E8>2/2=>62/E65E59>89/5?/38=729F/59/76:>Q6:59/<2/<2921E8>2/926B5

8P?2329/E62A:9>59/=5/78E?>/<5/86>+/*[/<8/Y2:/=Z/,U+,NNF/<2/.[.,F/=29>8/56<21b

///////*+,̂+,+,+/<:9E?>8/;:=83F/4:EL>292/21/P?2/59/3:7:>8=>29/21E8>8<59/E5<26B5/8E6292=>86/=5A8/E65E59>8

21/8>5/75=>T=?5/c/73899:;:78MB5d

////////*+,̂+,+.+/8A83:8MB5/<5/<2921E2=45/75=>68>?83/E6QA:5/<59/3:7:>8=>29F/E868/8/P?83/<2A26B5

E62;262=7:8312=>2/926/?>:3:H8<59/62G:9>659/78<89>68:9/E868/2;2:>5/<2/8>29>5/<2/7?1E6:12=>5/<2

5@6:G8MX29/E62A:9>59/=8/Y2:/=Z/,U+,NNF/<2/.[.,F/75=;5612/62G?3812=>5d

///////*+,̂+,+N+/<292=A53A:12=>5/E235/3:7:>8=>2/<2/8MX29/<2/2P?:<8<2/2=>62/4512=9/2/1?342629/=5

81@:2=>2/<2/>68@8345F/75=;5612/62G?3812=>5d

////*+,̂+,+U+/<292=A53A:12=>5/E235/3:7:>8=>2/<2/E65G6818/<2/:=>2G6:<8<2F/75=;5612/56:2=>8MX29/<59

L6GB59/<2/75=>6532+

///*+,̂+.+//e269:9>:=<5/5/21E8>2F/926C/8992G?68<8/E62;26W=7:8F/=59/>26159/<5/]/,Z/<5/86>+/*[/<8/Y2:/=Z

,U+,NNF/<2/.[.,F/9?7299:A812=>2F/859/@2=9/2/926A:M59/E65<?H:<59/5?/E629>8<59/E56b

/////////*+,̂+.+,+//21E62989/29>8@2327:<89/=5/>266:>L6:5/<5/̀9>8<5/<2/_B5/e8?35d

/////////*+,̂+.+.+//21E62989/@689:32:689d

///////*+,̂+.+N+/21E62989/P?2/:=A:9>81/21/E29P?:98/2/=5/<292=A53A:12=>5/<2/>27=535G:8/=5/e8T9d

//////*+,̂+.+U+//21E62989/P?2/751E65A21/8/E6C>:78/<2/1:>:G8MB5F/=59/>26159/<8/Y2:/=Z/,.+,-fF/<2/.̂/<2

<2H21@65/<2/.[[̂+
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)))))*+,-+.+))))/012)34516170)2)483074)0391)2:4;4<6;2)2);6132172)=2)<03>7)4)=2)?),@);2)057+)*A);0)B46)=@

,C+,..D);4)EAE,D)2);41483074)2<25545F)325)1257462D)0)145)540G6H0;2)48)G2<0GD);070)4)I25F562)J>4)145K2

;6L>GM0;21)325)8462);4)84=10M48)=2)1617480D)14=;2)N0<>G70;0)0)35414=O0)0)72;21)21)6=7454110;21D

6=<G>6=;2)21);48061)G6<670=741+

))))*+,-+C+)P45F)2:145L0;2)2);6132172)=2)?)E@);2)057+)*A);0)B46)=@),C+,..D);4)EAE,D)4)=2)6=<612)QQQ);2)057+

C,)<R<)2)6=<612)Q);2)057+)ST);0)B46)/283G484=705)=@)EESD);4)EAE*D)J>0=;2)N25)2)<012+

*+EA+)))U=<4550;0)0)47030);4)4=L62);4)G0=<41);0)1411K2)3V:G6<0D)=0)I6397414);4)0)35232170);2)35684652

<2G2<0;2)34580=4<45)6=N45625)02);41<2=72)8W=682);4N6=6;2)3050)0)<2=75070OK2D)2)354M24652)32;45F

=4M2<605)<2=;6OX41)8061)L0=70Y2101D)0391);4N6=6;2)2)541>G70;2);2)Y>GM084=72+

)))))*+EA+,+)Z)=4M2<60OK2)32;45F)145)N4670)<28)21);48061)G6<670=741D)14M>=;2)0)25;48);4)<G0116N6<0OK2

6=6<60G84=74)4170:4G4<6;0D)J>0=;2)2)35684652)<2G2<0;2D)84182)0391)0)=4M2<60OK2D)N25);41<G0116N6<0;2

48)50HK2);4)1>0)35232170)34580=4<45)0<680);2)25O084=72)417680;2);4N6=6;2)34G0)Z;86=61750OK2+

)))*+EA+E+)Z)=4M2<60OK2)145F)540G6H0;0)325)8462);2)1617480D)32;4=;2)145)0<2830=I0;0)34G21);48061

G6<670=741+

)))))*+EA+.+)[)541>G70;2);0)=4M2<60OK2)145F);6L>GM0;2)0)72;21)21)G6<670=741)4)0=4\0;2)021)0>721);2

352<4112)G6<67079562+

)))))*+EA+C+)[)354M24652)12G6<6705F)02)G6<670=74)8061):48)<G0116N6<0;2)J>4D)=2)350H2);4)E)];>01̂)I2501D

4=L64)0)35232170)0;4J>0;0)02)VG7682)G0=<4)2N4570;2)0391)0)=4M2<60OK2)540G6H0;0D)0<2830=I0;0D)14

N25)2)<012D);4);2<>84=721)<283G484=70541D)J>0=;2)=4<411F5621)_)<2=N6580OK2);0J>4G41)4\6M6;21

=4174)U;670G)4)YF)035414=70;21+

))))*+EA+S+)̀)N0<>G70;2)02)354M24652)352552M05)2)350H2)4170:4G4<6;2D)0)305765);4)12G6<670OK2)N>=;084=70;0

N4670)=2)<I07)34G2)G6<670=74)0=741);4)N6=;2)2)350H2D)2>);4)2NW<62D)0)<567a562);2)354M24652D)J>0=;2

<2=17070;2)J>4)2)350H2)4170:4G4<6;2)=K2)a)1>N6<64=74)3050)2)4=L62);0);2<>84=70OK2)4\6M6;0+

*+E,+)))Z391)0)=4M2<60OK2);2)354O2D)2)354M24652)6=6<605F)0)N014);4)0<4670OK2)4)Y>GM084=72);0)35232170+

bcdefdgfhidjidklmnfoipqr

s+,+))U=<4550;0)0)47030);4)=4M2<60OK2D)2)354M24652)L456N6<05F)14)2)G6<670=74)352L61256084=74)<G0116N6<0;2

48)35684652)G>M05)074=;4)_1)<2=;6OX41);4)30576<630OK2)=2)<457084D)<2=N2584)354L6172)=2)057+),C);0)B46

=@),C+,..D);4)EAE,D)=0)G4M61G0OK2)<2554G070D)4)=2)6748).+*);4174)U;670GD)4134<60G84=74)J>0=72)_

4\617t=<60);4)10=OK2)J>4)6834O0)0)30576<630OK2)=2)<457084)2>)0)N>7>50)<2=75070OK2D)84;60=74)0

<2=1>G70)021)14M>6=741)<0;017521u

))))s+,+,+))P6<0Nv

))s+,+E+))/0;01752)w0<62=0G);4)U8354101)Q=6;x=401)4)P>134=101)y)/461D)80=76;2)34G0)/2=752G0;2560y

z450G);0){=6K2)]I7731uRR32570G;0750=13054=<60+M2L+:5R10=<241R<2=1>G70̂v

)))s+,+.+))/0;01752)w0<62=0G);4)U8354101)|>=6;01)})/=43D)80=76;2)34G0)/2=752G0;2560yz450G);0){=6K2

]I7731uRR32570G;0750=13054=<60+M2L+:5R10=<241R<2=1>G70̂v

)))s+,+C+))/0;01752)w0<62=0G);4)/2=;4=0OX41)/WL461)325)Z72);4)Q8352:6;0;4)Z;86=6175076L0)4

Q=4G4M6:6G6;0;4)})/w/QZQD);2)/2=14GI2)w0<62=0G);4)~>176O0)]I773uRR���+<=Y+Y>1+:5R68352:6;0;4�0;8

R<2=1>G705�54J>456;2+3I3̂v
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)))*+,+-+))./01234)5621789/:;)<2)=>6/:4?@;)2)A2B/017;)<2).49?C20)=<3/9/01741/D40)E)2F.49?C20

GH11>IJJKKK+2049:;20+0>+B;D+L7MN

))))*+,+O+)A264?@;)<2)4>294<;0)>PL6/:4<4)>26;)Q7/LP946)<2)R;9140)<;)5014<;)<2).@;)S4P6;)GH11>0IJJKKK+

1:2+0>+B;D+L7J4>294<;0M+

)))))*+,+*+)R4<4017;)T9U;7341/D;)<2):7V</1;0)9@;)WP/14<;0)<;)021;7)>XL6/:;)U2<2746)E)R4</9Y)<2)WP2)17414)4

Z2/)9[),\+-]]Y)<2)]\\]Y)9;)WP2):;9:2792)̂)32</<4)>72D/014)9;)/9:/0;)TY)46_9240)̀La)2)̀:aY)<;)471+),b)<4

Z2/)R;3>62329147)9[)]]-Y)<2)]\]O+

*+]+)))53)7264?@;)4)>200;4)cP7_</:4)6/:/14912Y)4):;90P614)4;):4<4017;)RdRT=T)027e)7246/f4<4)143LV3
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]kY):4>P1Y):J:)q2:721;)2014<P46)9[)O*+O\iY)<2)]\]bM+

))))*+b+,+))=)129141/D4)<2)LP764)027e)D27/U/:4<4)>;7)32/;)<;0)D_9:P6;0)0;:/21e7/;0Y)6/9H40)<2)U;792:/3291;

0/3/64720Y)<29172);P17;0)GT9017P?@;)d;7341/D4).5o5.JpSqo)9[)bY)<2)]\,iY)471+)]kY)r),[Y):J:)q2:721;

2014<P46)9[)O*+O\iY)<2)]\]bM+

)))*+b+]+))n)6/:/14912)027e):;9D;:4<;)>474)349/U2014?@;)>72D/432912)4)P34)2D291P46)<20:6400/U/:4?@;

GT9017P?@;)d;7341/D4).5o5.JpSqo)9[)bY)<2)]\,iY)471+)]kY)r)][Y):J:)q2:721;)2014<P46)9[)O*+O\iY)<2

]\]bM+
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>7;>;014):6400/U/:4<4)23)>7/32/7;)6PB47+
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174143291;)U4D;72:/<;)4)3/:7;23>72040)2)23>72040)<2)>2WP29;)>;712Y);)>72B;2/7;)D27/U/:47e)02)U4f)cP0

4;)L292U_:/;Y)23):;9U;73/<4<2):;3);0)/1290)b+-)2)j+j)<2012)5</146+
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63BD8287:71.95.U:7:4=05.b:2859:D.71.IE6014:4.c987d91:4.1.R346194:4.XU184̀.1.95.U:7:4=05.b:2859:D

71.IE6014:4.O3987:4.XU916̀K.894=8=3T754.95.eEB8=5.75.O5710.IJ123=8?5.>1710:D.X:0=,.*F*.7:.\18.9[

*],*̂ K̂.71.+_+*̀,

fghijkilmnopqkrstiutivulwkxiviutinvulutiuvivyzxk{vzlmvqwt

*̂,*,...|3:DA310.61445:.@.6:0=1.D1MT=8E:.6:0:.8E63M9:0.14=1.I78=:D.650.8001M3D:087:71.9:.:6D82:;<5.7:

\18.9[.*],*̂ K̂.71.+_+*K.53.6:0:.45D828=:0.142D:0128E19=5.45B01.54.4134.=10E54K.71?1975.605=525D:0.:

8E63M9:;<5.53.5.617875.71.142D:0128E19=5.:=@.̂.X=0}4̀.78:4.P=184.:9=14.7:.7:=:.7:.:B10=30:.75

210=:E1,

*̂,+,...G.8E63M9:;<5.1.5.617875.71.142D:0128E19=5.65710<5.410.01:D8S:754.650.>50E:.1D1=0d982:K.61D5

X4̀.41M389=1X4̀.E185X4̀~.2:842>�>89:921805�4:371,46,M5?,B0.1.2:842>�D:48D?:�4:371,46,M5?,B0

*̂,̂,...G4.8E63M9:;H14.1.6178754.71.142D:0128E19=54.9<5.43461971E.54.60:S54.601?84=54.95.210=:E1,

....*̂,̂,*,..G.2592144<5.71.1>18=5.43461948?5.N.8E63M9:;<5.@.E1787:.1J2162859:DK.1K.2:45.52500:K.410V

E5=8?:7:.954.:3=54.75.60521445.71.D828=:;<5,

*̂,],...G.71284<5.7:.8E63M9:;<5.53.:.014654=:.:5.617875.71.142D:0128E19=5.410<5.78?3DM:7:4.1E.4T=85

1D1=0d9825.5>828:D.259>50E1.146128>82:75.9:.43B78?84<5.43B41A319=1K.95.60:S5.71.:=@.̂.X=0}4̀.78:4.P=184K

D8E8=:75.:5.PD=8E5.78:.P=8D.:9=10850.N.7:=:.7:.:B10=30:.75.210=:E1,

.....*̂,],*,...G4.71284H14.7:4.8E63M9:;H14.1.:4.014654=:4.:54.6178754.71.142D:0128E19=5.410<5

W39=:7:4.:54.:3=54.75.60521445.D828=:=L085K.>82:0<5.784659T?184.6:0:.25943D=:.650.A3:DA310.89=10144:75K.1

410<5.63BD82:7:4.95.484=1E:.1.95X4̀.4T=85X4̀.1D1=0d9825X4̀.9:.c9=1091=.O50=:D.b:2859:D.71.U59=0:=:;H14
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*+,-./012345/467896,:;21<=2.5>8:=0:202.?<5@.?0?<2?82:<14851A9<-24<-02.=4B750CD828B24<-824<?.?82?<

<1/-0:</.=<5@86

EF6G6222H/8-I.?0202.=4B750CD8J21<:A2?<>.5.?02<24B,-./0?0258902?0@0240:0202:<0-.K0CD82?82/<:@0=<J

<L/<@82MB05?82020-@<:0CD825D82/8=4:8=<@<:202>8:=B-0CD82?0124:8481@016

EF6N6222H20B1O5/.02?<2.=4B750CD82.=4-./0:A25020/<.@0CD82@A/.@0J24<-82-./.@05@<J2?012/85?.CP<124:<9.1@01

5<1@<2Q?.@0-2<2<=21<B12H5<L816

EF6R62H20B1O5/.02?<24<?.?82?<2<1/-0:</.=<5@82.=4-./0:A25024:<1B5CD82?<2MB<2812.5@<:<110?8125D8

@.9<:0=2?+9.?01202:<14<.@82?024:<1<5@<2-./.@0CD8J2:0KD824<-02MB0-25D821<:D820?=.@.?812MB<1@.850=<5@81

<L@<=48:S5<816

TUVWXYZW[\Z]̂Z\_̀aZWbacY\Z

Ed6E6222QL0B:.?0202>01<2:</B:10-J21<:A28,1<:90?8282?.1481@825820:@62RE2?02e<.25f2Ed6EFFJ2?<2ghgE6

22222Ed6E6E622i851@0@0?0202:<7B-0:.?0?<2?8120@8124:0@./0?81J2020B@8:.?0?<21B4<:.8:20?jB?./0:A2828,j<@82?0

-./.@0CD82082-./.@05@<29<5/<?8:2<2I8=8-870:A2824:8/<?.=<5@82-./.@0@k:.86

Ed6g6222H2?.1/.4-.502?02>8:=0-.K0CD82?02/85@:0@0CD828,1<:90:A282?.1481@8250121B,?.9.1P<12?<1@<2.@<=

Ed6g6

222Ed6g6E62H4k1202I8=8-870CD82?02-./.@0CD8J2<=21<5?82:<0-.K0?0202/85@:0@0CD8J21B02>8:=0-.K0CD8

8/8::<:A2=<?.05@<202<=.11D82?<258@02?<2<=4<5I8J2/Bj02=.5B@02.5@<7:02<1@<2Q?.@0-2/8=82H5<L86

2222Ed6g6E6E622l<J248:28/01.D82?02>8:=0-.K0CD82?02/85@:0@0CD8J20-7B=2?812?8/B=<5@81204:<1<5@0?81

4<-820?jB?./0@A:.8240:02>.512?<2/8=4:890CD82?012/85?.CP<12?<2I0,.-.@0CD82<1@.9<:2/8=2824:0K82?<

90-.?0?<2<L4.:0?8J202H?=.5.1@:0CD829<:.>./0:A2021.@B0CD8248:2=<.82<-<@:m5./82IA,.-2?<2.5>8:=0CP<12<

/<:@.>./0:A202:<7B-0:.?0?<258120B@812?824:8/<118J205<L05?8202<-<2812?8/B=<5@812/8=4:8,0@k:.81J210-98

.=4811.,.-.?0?<2?<9.?0=<5@<2jB1@.>./0?06

222222Ed6g6E6g622222l<25D82>8:24811n9<-20@B0-.K0:2812?8/B=<5@812:<><:.?8125021B,?.9.1D820/.=0248:2=<.8

<-<@:m5./82IA,.-2?<2.5>8:=0CP<1J2820?jB?./0@A:.821<:A258@.>./0?8240:0J25824:0K82?<2hg23?8.1;2?.012+@<.1J

/8=4:890:2021B021.@B0CD82?<2:<7B-0:.?0?<2=<?.05@<20204:<1<5@0CD82?012/<:@.?P<12:<14</@.9012/8=

4:0K812?<290-.?0?<2<=24-<5029.7O5/.0J218,24<502?<202/85@:0@0CD825D821<2:<0-.K0:6

22222Ed6g6E6F622i851@.@B.2/85?.CD8240:0202/<-<,:0CD82?02/85@:0@0CD8J2,<=2/8=8240:0202:<0-.K0CD82?81

4070=<5@812?<-02?</8::<5@<1J202.5<L.1@O5/.02?<2:<7.1@:812<=258=<2?820?jB?./0@A:.82582oi0?01@:8

p5>8:=0@.982?812i:q?.@8125D82rB.@0?812?<2s:7D812<2Q5@.?0?<12Q1@0?B0.12t2iHupv2QlwHuxHey62Q1@0

/85?.CD821<:A2/851.?<:0?02/B=4:.?021<282?<9<?8:2/8=4:890:2MB<2812:<14</@.9812:<7.1@:8121<

<5/85@:0=21B14<5181J25812@<:=812?820:@62zfJ2{{2Ef2<2gfJ2?02e<.2<1@0?B0-25f2Eg6R||J2?<2ghhz6

22222Ed6g6E6d62i8=202>.50-.?0?<2?<29<:.>./0:21<282-./.@05@<2=05@q=2012/85?.CP<12?<240:@./.40CD8258

/<:@0=<J21<:D825890=<5@<2/851B-@0?81J24:<9.0=<5@<2}2/<-<,:0CD82?02/85@:0@0CD8J2812/0?01@:81

<14</.>./0?812582.@<=2R6E2?<1@<2Q?.@0-6

2222Ed6g6E6G62222222222i851@.@B.3<=;J2.7B0-=<5@<J2/85?.CD83P<1;240:0202/<-<,:0CD82?02/85@:0@0CD8~

222222222222222Ed6g6E6G6E62222220204:<1<5@0CD82?831;2?8/B=<5@831;2MB<2820?jB?./0@A:.8J2}2q48/02?82/<:@0=<

-./.@0@k:.8J2I8B9<:21<2/8=4:8=<@.?8202<L.,.:248:28/01.D82?02/<-<,:0CD82?02/85@:0@0CD8248:2=<.82?<

?</-0:0CD82<14</n>./0J2/0182<L.7.?02502?8/B=<5@0CD82MB<2.5@<7:02<1@<2Q?.@0-2/8=82H5<L8�
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(((((((((((((()*+,+)+-+,+((((((.(/01/2.345(16(76895:(602.::67.15(16(:6;:68609.:(5(.1<=1/2.9>:/5(25?

6@2A=8/B/1.16(;6:.096(5(C509:.9.096D(2.85(86(9:.96(16(852/61.16(255;6:.9/B.(+

)*+,+,+((E(.1<=1/2.9>:/5(96:>(5(;:.F5(16(G-(H2/025I(1/.8D(2509.158(.(;.:9/:(1.(1.9.(16(8=.(250B52.345D

;.:.(25?;.:626:(;6:.096(.(J0/1.16(C509:.9.096(;.:.(.(:69/:.1.(1.(059.(16(6?;60K5(5=D

.A96:0.9/B.?6096D(85A/2/9.:(5(86=(60B/5(;5:(?6/5(6A69:L0/25D(85M(;60.(16(162.1N02/.(15(1/:6/95D(86?

;:6<=OF5(1.8(8.03P68(;:6B/89.8(0.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)+

(((((((()*+,+,+)+((E(;:.F5(;.:.(T5:?.A/F.345(1.(2509:.9.345(;:6B/895(0.(8=M1/B/845(.096:/5:(;516:>(86:

;:5::57.15(;5:(/7=.A(;6:O515D(;5:(85A/2/9.345(<=89/T/2.1.(15(.1<=1/2.9>:/5(6(.26/9.(;6A.(U1?/0/89:.345V

((((((((((()*+,+,+,+(((E(045(25?;.:62/?6095(15(T5:062615:(;.:.(:69/:.:(.(059.(16(6?;60K5(5=D(W=.015

85A/2/9.15(5(86=(60B/5(;5:(?6/5(6A69:L0/25D(.(.=8N02/.(16(60B/5(16(250T/:?.345(16(:626M/?6095(1609:5

15(;:.F5(;:6B/895(0.(8=M1/B/845(.096:/5:(/?;5:9.:>(0.(:62=8.(X(2509:.9.345D(8=<6/9.(X(.;A/2.345(1.8

8.03P68(2.MOB6/8+

)*+,+,+S+((((((((((U(:69/:.1.(1.(Y59.(16(Z?;60K5(5=D(W=.015(85A/2/9.15(5(86=(60B/5(;5:(?6/5(6A69:L0/25D(5

60B/5(16(250T/:?.345(16(:626M/?6095D(/?;A/2.(5(:6250K62/?6095(;6A5(.1<=1/2.9>:/5[

(((((()*+,+,+S+)+((((((16(W=6(:6T6:/1.(Y59.(689>(8=M89/9=/015(5(/089:=?6095(16(2509:.95D(.;A/2.015\86(X

:6A.345(<=:O1/2.(.A/(689.M6A62/1.(.8(1/8;58/3P68(1.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)V

((((((((()*+,+,+S+,+((((((16(W=6(689>(B/02=A.15(X8(;:6B/8P68(2509/1.8(06896(Z1/9.A(6(86=8(U06@58(6(X(8=.

;:5;589.V

(((((((()*+,+,+S+S+((((((16(W=6(86(.;A/2.?(X8(5?/88P68(.8(1/8;58/3P68(1.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)D(6(05:?.8

:67=A.?609.:68(;6:9/060968D(6D(8=M8/1/.:/.?6096D(.8(1/8;58/3P68(1.(Q6/(0R(]+Ĝ]D(16()__GD(6(;:/02O;/58

76:./8(158(2509:.958V

(((((((()*+,+,+S+*+((((((16(W=6(.8(K/;̀96868(16(6@9/0345(1.(2509:.9.345(845(.W=6A.8(;:6B/89.8(058(.:98+()Ŝ

6()S](1.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)V

((((((()*+,+,+S+-+((((((158(1/:6/958(1.(U1?/0/89:.345(;:6B/8958(058(.:98+()Ŝ(.()S_(1.(Q6/(0R()*+)SSD(16

,G,)V

((((((()*+,+,+S+a+((((((16(W=6(.8(2501/3P68(16(K.M/A/9.345(6(2509:.9.345(2508/70.1.8(06896(Z1/9.A(16B6:45

86:(?.09/1.8(;6A5(T5:062615:(1=:.096(.(B/7N02/.(1.(2509:.9.345+

((((((((()*+,+,+S+̂+((16(W=6(86:45(5M86:B.158(.(Q6/(0R(),+]*aD(16(,G)SD(6(5(b62:695(689.1=.A(0R(a_+-]]D

16(,G,-D(6(.8(B61.3P68(25089.0968(15(b62:695(689.1=.A(0R(a]+],_D(16(,G,*D(6(158(.:9/758()*(6(*]D

;.:>7:.T5(c0/25D(1.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)+

((()*+,+S+(Y.(K/;̀9686(16(5(B602615:(1.(A/2/9.345(045(25?;:5B.:(?.096:(.8(2501/3P68(16(K.M/A/9.345(6

;:6602K6:(.8(2501/3P68(16(2509:.9.345(2508/70.1.8(06896(Z1/9.AD(5=(045(.88/0.:(5(2509:.95D(5=

:62=8.:(.(2509:.9.345D(.(U1?/0/89:.345D(86?(;:6<=OF5(1.(.;=:.345(15(2.M/?6095(16(.;A/2.345(16

8.03P68(6(1.8(16?./8(25?/0.3P68(A67./8(2.MOB6/8(.(6886(A/2/9.096D(;516:>(250B52.:(58(A/2/9.0968

:6?.068260968D(:68;6/9.1.(.(5:16?(16(2A.88/T/2.345D(;.:.(.(26A6M:.345(15(2509:.95(6?(250T5:?/1.16

25?(5(;:5261/?6095(6(.8(2501/3P68(689.M6A62/1.8(05(.:9+(_G(1.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)+

(((()*+,+*+((d6:>(T.2=A9.1.(X(U1?/0/89:.345(.(250B52.345(158(16?./8(A/2/9.0968(2A.88/T/2.158(;.:.(.

2509:.9.345(16(:6?.06826096(6?(25086W=N02/.(16(:682/845(16(2509:.95(26A6M:.15(25?(T=01.?6095

0689.(A/2/9.345D(5M86:B.158(58(2:/9e:/58(689.M6A62/158(05(f(̂R(15(.:9+(_G(1.(Q6/(0R()*+)SSD(16(,G,)+

)*+S+(((d6:>(1/B=A7.1.(.9.(1.(868845(;cMA/2.(05(8/896?.(6A69:L0/25+
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)*+*+,,,-./,012345/,3673583493,/:,/;/<<345/,=:1>=:3<,?19/,@:73<23483493,=:3,8A73B1,1,<31>8C1B./,5/

;3<91A3,41,5191,A1<;151D,1,@3@@./,@3<E,1:9/A198;1A3493,9<14@?3<851,71<1,/,)F,G7<8A38</H,581,I98>

@:J@3=:3493D,4/,A3@A/,0/<E<8/,1493<8/<A3493,3@91J3>3;85/D,53@53,=:3,4./,01K1,;/A:48;1B./,3A

;/49<E<8/D,73>/,7<3L/38</+

)*+M+,,,N/51@,1@,<3?3<O4;81@,53,93A7/,4/,P5891>D,4/,128@/,3,5:<1493,1,@3@@./,7IJ>8;1,/J@3<21<./,/

0/<E<8/,53,Q<1@R>81,S,TU+

)*+V+,,,W,0/A/>/L1B./,5/,<3@:>915/,53@91,>8;891B./,4./,8A7>8;1<E,58<389/,X,;/49<191B./+

)*+Y+,,,W@,4/<A1@,58@;87>8415/<1@,51,>8;891B./,@3<./,8493<7<39151@,3A,?12/<,51,1A7>81B./,51,58@7:91

349<3,/@,8493<3@@15/@D,53@53,=:3,4./,;/A7</A391A,/,8493<3@@3,7IJ>8;/D,/,7<84;R78/,51,8@/4/A81D,1

?841>85153,3,1,@3L:<14B1,51,;/49<191B./+

)*+Z+,,,[@,;1@/@,/A8@@/@,@3<./,@/>:;8/415/@,73>/,7<3L/38</+

)*+\+,,,[@,>8;891493@,1@@:A3A,9/5/@,/@,;:@9/@,53,7<371<1B./,3,17<3@3491B./,53,@:1@,7</7/@91@,3,1

W5A848@9<1B./,4./,@3<ED,3A,4340:A,;1@/D,<3@7/4@E23>,7/<,3@@3@,;:@9/@D,845373453493A3493,51

;/45:B./,/:,5/,<3@:>915/,5/,7</;3@@/,>8;8919]<8/+

)*+)̂+,-1,;/491L3A,5/@,7<1C/@,3@91J3>3;85/@,43@93,P5891>,3,@3:@,W436/@D,36;>:8<S@3SE,/,581,5/,84R;8/,3

84;>:8<S@3SE,/,5/,234;8A349/+,_],@3,848;81A,3,234;3A,/@,7<1C/@,3A,581@,53,3673583493,41

W5A848@9<1B./+

)*+))+,-/,K:>L1A349/,51@,7</7/@91@,3,51,01J8>891B./D,/,7<3L/38</,7/53<E,@141<,3<</@,/:,?1>01@,=:3,4./

1>93<3A,1,@:J@9̀4;81,51@,7</7/@91@D,5/@,5/;:A349/@,3,@:1,21>85153,K:<R58;1D,A3581493,53;8@./

?:451A349151D,<3L8@9<151,3A,191,3,1;3@@R23>,1,9/5/@D,19<8J:845/S>03@,21>85153,3,3?8;E;81,71<1,?84@,53

01J8>891B./,3,;>1@@8?8;1B./+

,,,,,,)*+))+)+,W@,?1>01@,71@@R238@,53,@1431A349/,41,5/;:A3491B./,17<3@349151,73>/,>8;891493,@./

1=:3>1@,;:K/,;/493I5/,<39<193,@89:1B./,?E98;1,/:,K:<R58;1,KE,368@93493,41,5191,51,1J3<9:<1,51,@3@@./

7IJ>8;1,53@93,a<3L./+

,,,,)*+))+b+,[,53@193458A349/,53,368LO4;81@,?/<A18@,4./,3@@34;818@,4./,8A7/<91<E,/,1?1@91A349/,5/

>8;891493D,53@53,=:3,@3K1,7/@@R23>,/,17</23891A349/,5/,19/D,/J@3<215/@,/@,7<84;R78/@,51,8@/4/A81,3,5/

8493<3@@3,7IJ>8;/D,4/@,93<A/@,5/,84;+,ccc,5/,1<9+,)b,51,d38,4F,)*+)eeD,53,b̂b)+
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STwTU{UX[_̀dỲ[U[p]d]X]UWYc[dU\]̀Yb�YW]_̀[U\YZUd]edYZU�a]UZ]dh[UYkbcXY\YZU]WUd]bYgh[U�Ûcef_XcYU\YUX[_̀dỲYgh[T
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u�Tuv�qU\]UzU\]UWYc[U\]Uryrzq X[_p[dW]UX[_Z̀YU\YZUc_p[dWYgm]ZUliZcXYZU\]Z̀]Un]dW[U\]Uo]p]df_XcYT

¶£¤·«̧°±¹­®̄¤̈©¤̧̄º¦­®̄

zTSTU¡U\]ZXdcgh[U\YUZ[bagh[UX[W[UaWÙ[\[U]_X[_̀dY³Z]Uk[dW]_[dcxY\YU]WÙ́kcX[U]Zk]XµpcX[U\[UVZ̀a\[Un�X_cX[U�d]bcWc_Ydq

Ykf_\cX]U\]Z̀]Un]dW[U\]Uo]p]df_XcYT

»£¤¼«½¦¹̧¹¬̧̄ ¤̈©¤°̄§¬±©¬©­®̄
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HIJIKLMNOPQRMSTMTUVOTWPMSRXMYTUXMZMSTMJHM[\]̂UQT_MŜPXM̀ROÔSRXaM̀RUVPSRXMSRM[P_MOT̀TŶbTUVRMSPMURVPKSTMTbNTUcRaMTb

OTbTXXPMdÛ̀ PI

HIeIMfPXRMUgRMXThPMNRXXijTkMPMTUVOTWPMUPMSPVPMPXX̂UPkPSPaMPMTbNOTXPMSTjTOlM̀Rb]Û̀ POMPXMOPQmTXKOTXNT̀V̂jPXM̀RbMNTkR

bTURXMHM[̀̂ÙR_MŜPXMSTMPUVT̀TSnÙ P̂MNPOPM\]TM\]Pk\]TOMNkT̂VRMSTMNOROORWPogRMSTKNOPQRMXThPMPUPk̂XPSRaMOTXXPkjPSPX

X̂V]PomTXMSTM̀PXRMpROV]̂VRMTMpROoPMbP̂ROI

HIqIMLXMYTUXMSTjTOgRMXTOMTUVOTW]TXMURMXTW]̂UVTMTUSTOToRrMsRSRĵPMSTMt̀TXXRMuTObiÛRMvP̂QPUMXwUMxKybMz{aM|̂UXw}va

PNTUPXMTbMŜPXMdVT̂XaMXTUSRMSTMXTW]USPMPMXT~VPxpT̂OPaMSPXMz�rzzM�XMJ�rzzcI

HI{IMLMNOPQRMSTMjPk̂SPSTMUPMSPVPMSPMTUVOTWPMUgRMNRSTOlMXTOM̂UpTÔROMPM�H�M[XTVTUVPMTM̀Û̀RMNROM̀TUVR_MSRKNOPQRMVRVPk

OT̀RbTUSPSRMNTkRMpPYỒPUVTI

HIHIMLMNOPQRMSTMWPOPUV̂PMZMP\]TkTMTXVPYTkT̀ ŜRMUPM|T̂MU�M�Iz��aMSTMJJMSTMXTVTbYORMSTMJ��zM[f�ŜWRMSTK�TpTXPMSR

fRUX]b̂SRO_I

HI�IMLXMYTUXM\]TMPNOTXTUVPOTbMjì̂RMR]MSTpT̂VRMURMNTOiRSRMSTMjPk̂SPSTMSTjTOgRMXTOMX]YXV̂V]iSRXMNROKR]VORXMTbMPST\]PSPX

R̀UŜomTXMĉŴnÛ̀ RMXPÛVlÔPXMTMSTM̀RUX]bRI

HI�IM�bPMjTQMURV̂p̂̀PSRaMRMfRUVOPVPSRMOTPk̂QPOlMPMOTNPOPogRMR]MX]YXV̂V]̂ogRMSRXMYTUXM\]TMPNOTXTUVPOTbKjì̂RMR]MSTpT̂VRMUR

NOPQRMSTMPVZMaM̀RUVPSRXMqM[VOnX_MŜPXMdVT̂XMPMNPOV̂OMSPMTpTV̂jPMURV̂p̂̀PogRMNTkPKfRUVOPVPUVTI

HI�IMLXMYTUXMSTjTOgRMXTOMTUVOTW]TXMTbYPkPSRXaM̀RUpRObTMNOP~TMSRMpPYỒPUVTaMSTMpRObPMPMUgRMXTOKKSPÛp̂̀PSRMS]OPUVTMP

RNTOPogRMSTMVOPUXNROVTaM̀POWPMTMSTX̀POWPaMPXX̂UPkPUSRxXTMUPMTbYPkPWTbMbPÒPaKSTXV̂URaMUdbTORMSTMk̂̀TUoPMST

b̂NROVPogRaMR]MSR̀]bTUVRMT\]̂jPkTUVTaM\]PUSRMpROMRM̀PXRaMTMPXMSTbP̂XK̀POP̀VTOiXV̂̀PXM\]TMRXM̂STUV̂p̂\]TbIMtMk̂̀ V̂PUVT

jTÙTSROPMPÒPOlM̀RbMVRSRXMRXM̀]XVRXaMST̂~PUSRxRMNORUVRKNPOPM]XRI

HI�IMfROOTOlMNROM̀RUVPMSPM̀RUVOPVPSPMVRSPXMPXMSTXNTXPXMSTMTbYPkPWTbaMXTW]ORXaMVOPUXNROVTaMVÔY]VRXaKTÙPOWRXMVOPYPkĉXVPX

TMNOTĵSTÙ l̂ÔRXaMST̀ROOTUVTXMSRMpROUT̀ b̂TUVRI

�*+,-./0-+./+�/�85-+.-+2-�8��8-

�IJIMLM̀RUVOPVRMSTjTOlMXTOMT~T̀]VPSRMp̂TkbTUVTMNTkPXMNPOVTXaMSTMP̀ROSRM̀RbMPXM̀kl]X]kPXMPjTUoPSPXMTKPXMURObPXMSPM|T̂MU�

J{IJqqaMSTMezeJaMTM̀PSPMNPOVTMOTXNRUSTOlMNTkPXM̀RUXT\]nÙ P̂XMSTMX]PM̂UT~T̀]ogRKVRVPkMR]MNPÒ̂PkI

�IeIM�bM̀PXRMSTM̂bNTŜbTUVRaMROSTbMSTMNPOPk̂XPogRMR]MX]XNTUXgRMSRM̀RUVOPVRaMRM̀ORURWOPbPMSTKT~T̀]ogRMXTOl

NOROORWPSRMP]VRbPV̂̀PbTUVTMNTkRMVTbNRM̀ROOTXNRUSTUVTaMPURVPSPXMVP̂XM̀̂Ò]UXV�Ù P̂XKbTŜPUVTMX̂bNkTXMPNRXV̂kPI

�IqIMtXM̀Rb]Û̀ PomTXMTUVOTMRMfRUVOPVPUVTMTMRMfRUVOPVPSRMSTjTbMXTOMOTPk̂QPSPXMNROMTX̀ÔVRMXTbNOTM\]TMRMPVRMT~̂ŴOMVPk

pRObPk̂SPSTaMPSb̂V̂USRxXTMRM]XRMSTMbTUXPWTbMTkTVO�Û̀ PMNPOPMTXXTMp̂bI

�I{IMLMfRUVOPVPUVTMNRSTOlM̀RUjR̀POMOTNOTXTUVPUVTMSRMfRUVOPVPSRMNPOPMPSRogRMSTMNORĵSnÙ P̂XM\]TMSTjPbMXTOM̀]bNÔSPXM

STM̂bTŜPVRI

�IHIKMtN�XMPM̀TkTYOPogRMSPM̀RUVOPVPogRaMRMfRUVOPVPUVTMNRSTOlM̀RUjR̀POMRMOTNOTXTUVPUVTMSRMfRUVOPVPSRMNPOPMOT]ÛgRM̂Û̀ P̂k

NPOPMPNOTXTUVPogRMSRMNkPURMSTMp̂X̀Pk̂QPogRaM\]TM̀RUVTOlM̂UpRObPomTXMP̀TÒPMSPXMRYÔWPomTXM̀RUVOPV]P̂XaMSRXMbT̀PÛXbRX

STMp̂X̀Pk̂QPogRaMSPXMTXVOPVZŴPXMNPOPMT~T̀]ogRMSRMRYhTVRaMSRMNkPURM̀RbNkTbTUVPOMSTMT~T̀]ogRMSRMfRUVOPVPSRaM\]PUSR

cR]jTOaMSRMbZVRSRMSTMPpTÔogRMSRXMOTX]kVPSRXMTMSPXMXPUomTXMPNk̂̀ljT̂XaMSTUVOTMR]VORXI

������������

�I�IMtMT~T̀]ogRMSRM̀RUVOPVRMSTjTOlMXTOMP̀RbNPUcPSPMTMp̂X̀Pk̂QPSPMNTkR[X_Mp̂X̀Pk[̂X_MSRM̀RUVOPVRaMR]MNTkRK[X_MOTXNT̀V̂jR[X_

X]YXV̂V]VR[X_M[|T̂MU�MJ{IJqqaMSTMezeJaMPOVIMJJ�aM̀PN]V_I

��������������������
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)*+*,-,./0123,4516/17,87,17649247,217:;26<29=,2,>?>1@AB7,87,17649247C,;292,D@>,0>E2:,1@:;9/820,47820F20,1768/AG>0

>042H>3>1/820,67,17649247C,8>,:787,2,200>I@929,70,:>3<79>0,9>0@342870,;292,2FJ8:/6/0492AB7*,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC

8>,OPOQC,294*,R+S*

)*+*R*,-,./0123,4516/17,87,17649247,267429=,67,</04T9/17,8>,I>9>61/2:>647,87,17649247,47820,20F71799U61/20,9>321/762820,V,

>?>1@AB7,87,17649247C,17:,2,8>019/AB7,87,D@>,.79,6>1>00=9/7,;292,2F9>I@329/W2AB7,820,.23420,7@,870,8>.>/470,7H0>9X2870*,

KY>/,6M,RZ*RQQC,8>,OPORC,294*,RR+C,[RMC,>,L>19>47F>0428@23,6M,)N*OOPC,8>,OPOQC,294*,R+C,\\S

)*+*O*-,./0123,4516/17,287429=,:>8/820,;9>X>64/X20,8>,1764973>,8>,176492470C,:26/.>042687]0>,D@2647,VF6>1>00/828>,8>

0@0;>60B7,82,>?>1@AB7,87,7HE>47,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>,OPOQC,294*,R+C,\̂S*

)*+*Q*,-,./0123,4516/17,87,17649247,/6.79:29=,27,I>0479,87,17649247C,>:,4>:;7,<=H/3C,2,0/4@2AB7,D@>F8>:26829,8>1/0B7,7@

287AB7,8>,:>8/820,D@>,@3492;200>:,0@2,17:;>4U61/2C,;292,D@>,2874>,20F:>8/820,6>1>00=9/20,>,026>287920C,0>,.79,7

1207*,KY>/,.>8>923,6M,RZ*RQQC,8>,OPORC,294/I7,RR+C,[,OMS*

)*+*Z*,_7,1207,8>,71799U61/20,D@>,;7002:,/6X/2H/3/W29,2,>?>1@AB7,87,17649247,620,82420,2;92W2820C,7,./0123,4516/17,87

17649247,17:@6/129=,7,.247,/:>8/242:>64>,27,I>0479,87,17649247*,KL>19>47,>0428@23,6MF)N*OOPC,8>,OPOQC,294*,R+C,\\S*

àbcdeafdghijklmanabopdoaqd

)*N*,-,./0123,28:/6/04924/X7,87,17649247,X>9/./129=,2,:26@4>6AB7,820,1768/AG>0,8>,<2H/3/42AB7,82F1764924282C,217:;26<29=,7

>:;>6<7C,7,;2I2:>647C,20,I29264/20C,20,I37020,>,2,.79:23/W2AB7,8>,871@:>6470,17:;97H24T9/70,2;704/32:>647,>,4>9:70

28/4/X70C,073/1/42687,D@2/0D@>9,8,;>94/6>64>0C,1207F6>1>00=9/7,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>,OPOQC,294*,RNC,\\,>,\\\S*

)*N*R*,r207,717992,8>01@:;9/:>647,820,7H9/I2AG>0,1764924@2/0C,7,./0123,28:/6/04924/X7,87,17649247F24@29=,4>:;>04/X2:>64>

62,073@AB7,87,;97H3>:2C,9>;7942687,27,I>0479,87,17649247,;292,D@>,47:>F20,;97X/8U61/20,12HsX>/0C,D@2687,@3492;20029,2

0@2,17:;>4U61/2t,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>FOPOQC,294*,RNC,\̂S*

)*N*O*,u>:;9>,D@>,073/1/4287,;>37,r764924264>C,2,r764924282,8>X>9=,17:;97X29,7,1@:;9/:>647,82F9>0>9X2,8>,129I70

;9>X/042,>:,3>/,;292,;>0072,17:,8>./1/U61/2C,;292,9>2H/3/4287,82,v9>X/8U61/2Fu71/23,7@,;292,2;9>68/WC,H>:,17:7,20

9>0>9X20,8>,129I70,;9>X/0420,>:,7@4920,679:20F>0;>1s./120C,17:,2,/68/12AB7,870,>:;9>I2870,D@>,;9>>61<>9>:,20

9>.>9/820,X2I20C,670,4>9:70F87,;29=I92.7,w6/17,87,294/I7,RR),82,Y>/,.>8>923,6M,RZ*RQQC,8>,OPOR*

xyz{|}~�|~�|�{}�{|

)*�*,-,I>0479,87,17649247,>?>91>9=,2,24/X/828>,8>,17798>62AB7,870,2470,8>,./0123/W2AB7,4516/12CF28:/6/04924/X2,>,0>479/23,>

870,2470,;9>;2924T9/70,V,/6049@AB7,;971>00@23,X/02687C,>649>,7@4970C,VF;97997I2AB7C,V,234>92AB7C,27,9>>D@/3sH9/7C,27

;2I2:>647C,V,>X>64@23,2;3/12AB7,8>,026AG>0,>,V,>?4/6AB7F870,176492470,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>,OPOQC,/61/07,\\\,87

294*,OM*

)*RP*,-,I>0479,87,17649247,217:;26<29=,2,:26@4>6AB7,820,1768/AG>0,8>,<2H/3/42AB7,82,1764924282CF;292,./60,8>,>:;>6<7

8>,8>0;>02,>,;2I2:>647C,>,267429=,70,;97H3>:20,D@>,7H04>:,7,.3@?7,679:23,82F3/D@/82AB7,>,87,;2I2:>647,82,8>0;>02,67

9>324T9/7,8>,9/0170,>X>64@2/0*,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>FOPOQC,294*,R)C,\�S*

)*RR*,-,I>0479,87,17649247,>:/4/9=,871@:>647,17:;97H24T9/7,82,2X23/2AB7,9>23/W282,;>370,./012/0,4516/17CF28:/6/04924/X7,>

0>479/23C,D@2687,<7@X>9C,D@2647,27,1@:;9/:>647,8>,7H9/I2AG>0,200@:/820,;>37F1764924287C,17:,:>6AB7,27,0>@

8>0>:;>6<7,62,>?>1@AB7,1764924@23C,H20>287,670,/68/12879>0F7HE>4/X2:>64>,8>./6/870,>,2.>9/870C,>,2,>X>64@2/0

;>623/828>0,2;3/12820C,8>X>687,1760429,87,12820497F8>,24>047,8>,1@:;9/:>647,8>,7H9/I2AG>0*,KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC

8>,OPOQC,294*,R)C,̂\S*

)*RO*,-,I>0479,87,17649247,47:29=,;97X/8U61/20,;292,2,.79:23/W2AB7,8>,;971>007,28:/6/04924/X7,8>F9>0;7602H/3/W2AB7,;292

./60,8>,2;3/12AB7,8>,026AG>0C,2,0>9,1768@W/87,;>32,17:/00B7,8>,D@>,49242,7,294*FR�N,82,Y>/,6M,RZ*RQQC,8>,OPORC,7@,;>37

2I>64>,7@,;>37,0>479,17:,17:;>4U61/2,;292,423C,176.79:>,7,1207*FKL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>,OPOQC,294*,R)C,̂\\\S*

)*RQ*,-,I>0479,87,17649247,8>X>9=,>32H7929,9>324T9/7,./623,17:,/6.79:2AG>0,07H9>,2,1760>1@AB7,870F7HE>4/X70,D@>,4>6<2:

E@04/./1287,2,17649242AB7,>,>X>64@2/0,1768@420,2,0>9>:,28742820,;292,7F2;9/:792:>647,820,24/X/828>0,82,J8:/6/0492AB7*

KL>19>47,>0428@23,6M,)N*OOPC,8>,OPOQC,294*,R)C,̂\\,>F;29=I92.7,w6/17S*

)*RZ*,-,I>0479,87,17649247,8>X>9=,>6X/29,2,871@:>642AB7,;>94/6>64>,27,0>479,8>,176492470,;292,2F.79:23/W2AB7,870
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EFGF�HIJKLMIJILNOPJNLQLKRSPIJTNPURIPNRVWLMXLYJSLJZPNWVJI[W\NRVJYJMPJVXPJSVJLMXNL]VYĴ[MXVWLMXLJQPWJV_MPXVJZRIQV̀JP[

RMIXN[WLMXPJSLJQPKNVMaVJLb[RUV̀LMXLYJTL̀PcVdJNLITPMI\UL̀JTL̀PJVQPWTVMeVWLMXPJL_ZRIQV̀RfVaOPJSPJQPMXNVXPYJTVNVJLZLRXPJSL

TPIXLNRPNJULNRZRQVaOPJSLJI[VJQPMZPNWRSVSLJQPWJVIJLITLQRZRQVagLI_QPMIXVMXLIJMPJhLNWPJSLJiLZLNjMQRVJLJMVJTNPTPIXVF

EFkFJHIJKLMIJTPSLNOPJILNJNL̂LRXVSPIYJMPJXPSPJP[JLWJTVNXLYJRMQ̀[IRULJVMXLIJSPJNLQLKRWLMXPJTNPURIlNRPY_b[VMSPJLWJSLIVQPNSPJ

QPWJVIJLITLQRZRQVagLIJQPMIXVMXLIJMPJhLNWPJSLJiLZLNjMQRVJLJMVJTNPTPIXVY_SLULMSPJILNJI[KIXRX[mSPIJMPJTNVfPJSLJnoJcQRMQPdJ

SRVIYJVJQPMXVNJSVJMPXRZRQVaOPJSVJQPMXNVXVSVYJpIJI[VI_Q[IXVIYJILWJTNL̂[mfPJSVJVT̀RQVaOPJSVIJTLMV̀RSVSLIF

EFqFJHJNLQLKRWLMXPJSLZRMRXRUPJPQPNNLN\JMPJTNVfPJSLJnqJcXNjIdJSRVIJrXLRIYJVJQPMXVNJSPJNLQLKRWLMXPJSVJMPXV_ZRIQV̀JP[

RMIXN[WLMXPJSLJQPKNVMaVJLb[RUV̀LMXLJTL̀VJsSWRMRIXNVaOPYJVTlIJVJULNRZRQVaOPJSVJb[V̀RSVSLJL_b[VMXRSVSLJSPJWVXLNRV̀JL

QPMILb[LMXLJVQLRXVaOPJWLSRVMXLJXLNWPJSLXV̀eVSPF

EFtFJHJTNVfPJTVNVJNLQLKRWLMXPJSLZRMRXRUPJTPSLN\JILNJLuQLTQRPMV̀WLMXLJTNPNNP]VSPYJSLJZPNWVĴ[IXRZRQVSVY_TPNJR][V̀JTLNmPSPY

b[VMSPJeP[ULNJMLQLIIRSVSLJSLJSR̀R]jMQRVIJTVNVJVJVZLNRaOPJSPJVXLMSRWLMXPJSVI_LuR]jMQRVIJQPMXNVX[VRIF

EFoFJvPJQVIPJSLJQPMXNPUwNIRVJIPKNLJVJLuLQ[aOPJSPJPK̂LXPYJb[VMXPJpJSRWLMIOPYJb[V̀RSVSLJLJb[VMXRSVSLY_ILJeP[ULNJTVNQL̀V
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Cronograma 

Valor do Empenho R$ 

Responsavel pela emissão  090147 

MINUTA DE NOTA DE EMPENHO 

 

NOTA DE EMPENHO - SIAFISICO - 2026NE00 

 

UG 090147 - CAIS - CLEMENTE FERREIRA, LINS 

Gestão 00001 - GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

Data de Emissão  

CNPJ/CPF/UG  

Credor  

Endereço  

Cidade  UF  CEP  

Origem Material 

 

 

Evento UO Programa de Trabalho Fonte Natureza Despesa UGR PI PTRES 

     090015   

No Processo  Acordo  

Tipo de Empenho 9 - DESPESA NORMAL Ref Dispensa LEI FED. Nº 14.133 de 2021 

Licitação 07 - PREGAO Modalidade 1 - ORDINARIO 

Empenho Orig.  Nº Contrato  Nº OC  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RENATA MARIA DE ALMEIDA CASTRO GODOY 

 

Ordenador da Despesa 

 

 

Mês Valor 

 
 

 

Sequência 001 Item  Unid. Forn.  

Quantidade  Valor Unitário  Preço Total  

Descrição 

 

Total ou Valor a Transportar R$  

Local de Entrega ROD.DE ACESSO HERMINIO PAIZAN (ESTRADA  LINS/GUAIÇARA) KM 04 S/N  LINS/SP 

Data de Entrega  



DIÁRIO OFICIAL DO ESTADO DE SÃO PAULO
Publicado na Edição de 2 de abril de 2024 | Caderno Executivo | Seção Atos Normativos

RESOLUÇÃO SS Nº 65, DE 1 DE ABRIL DE 2024

Dispõe sobre o procedimento, no âmbito da Secretaria da Saúde, vis
ando à aplicação de sanções administrativas previstas na Nova Lei d
e Licitações e Contratos Administrativos – Lei federal nº 14.133/202
1, e dá as providências correlatas

                                  

O SECRETÁRIO DA SAÚDE DO ESTADO DE SÃO PAULO, considerando as significativas altera
ções introduzidas pela Lei federal nº 14.133, de 1º de abril de 2021 (LLCA), às licitações e co
ntratações públicas, bem como a necessidade de regulamentar os procedimentos sanciona
tórios ao que dispõem os artigos 155 a 163 do referido diploma legal,

RESOLVE:

I . DISPOSIÇÕES GERAIS

Artigo 1º - A aplicação de sanções aos licitantes e contratados, em decorrência de infrações
cometidas em procedimentos licitatórios, em contratações e em outros ajustes regidos pel
a Lei nº 14.133/2021 (LLCA), deverá obedecer ao disposto nesta resolução.

Artigo 2º - O licitante ou contratado, ou quem mantenha vínculo obrigacional com o Estado
de São Paulo, por intermédio da Secretaria da Saúde, que incidir nas infrações relacionadas
no art. 155, ficará sujeito às seguintes sanções, previstas no art. 156, ambos da LLCA:

I - advertência;

II – multa na forma prevista no edital ou contrato, de no mínimo 0,5% a no máximo 30% do
valor do ajuste;

III - impedimento de licitar e contratar com a Administração Pública direta e indireta do me
smo ente federativo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos;

IV - declaração de inidoneidade para licitar e contratar no âmbito da Administração Pública
direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máxim
o de 6 (seis) anos.

Este documento pode ser verificado pelo código 2024.04.01.1.1.34.1.220.214366
em https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade 1/9
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§ 1º - A aplicação das sanções previstas neste artigo não exclui a obrigação de reparação int
egral do dano causado à Administração Pública, nos termos do § 9º do art. 156 da LLCA.

§ 2º - As sanções previstas nos incisos I, III e IV deste artigo poderão ser aplicadas cumulativ
amente com a multa.

Artigo 3º - Na aplicação das sanções a que se refere o artigo 2º, desta Resolução, serão cons
iderados:

I - a natureza e a gravidade da infração cometida, bem como os danos que dela provierem
para a Administração Pública;

II - as peculiaridades do caso concreto;

III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

IV - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e
orientações dos órgãos de controle.

§ 1º - São consideradas circunstâncias agravantes na aplicação da sanção:

1. a existência de registro do licitante ou contratado no E-Sanções ou na Relação de Apena
dos do TCESP, em vigência no momento do cometimento da infração, em decorrência de p
enalidade aplicada no âmbito da Secretaria da Saúde, nos 12 (doze) meses anteriores ao fa
to ensejador da sanção;

2. a desclassificação ou inabilitação por descumprimento das exigências do edital, quando f
or notória a impossibilidade de atendimento ao estabelecido;

3. a inércia deliberada do licitante ou do contratado em face das diligências destinadas a es
clarecer ou a complementar a instrução do processo licitatório ou o inadimplemento de ob
rigações contratuais;

4. a falsidade de declaração, apresentada pelo licitante, de que é beneficiário de tratament
o diferenciado concedido em legislação específica.

5. a reincidência na infração;

6. a imprescindibilidade do bem ou serviço contratado para o funcionamento de serviços p
úblicos ou satisfação de necessidade coletiva.

§ 2º - São circunstâncias atenuantes da sanção:

1. a falha escusável do licitante ou contratado;

Este documento pode ser verificado pelo código 2024.04.01.1.1.34.1.220.214366
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2. a apresentação de documentação que contenha vícios ou omissões para os quais não te
nha contribuído o licitante ou o contratado e que não sejam de fácil identificação por estes
últimos;

3. a juntada de documentação que, embora não tenha atendido às exigências do edital, foi
encaminhada de forma equivocada, sem indício de dolo;

4. a adoção de medidas destinadas a mitigar os efeitos danosos da conduta infracional.

II. DA APLICAÇÃO DAS PENALIDADES

II.1 – Da Advertência

Artigo 4º - A advertência será aplicada ao contratado que der causa à inexecução parcial do
contrato, da qual não advenha grave dano à Administração.

II.2 – Da Multa

Artigo 5º - A multa prevista no inciso II do art. 156, aplicável ao contratado ou licitante por q
ualquer das infrações administrativas previstas no artigo 155 da LLCA, será calculada na for
ma do edital ou do contrato e não poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) ne
m superior a 30% (trinta por cento) do valor do contrato licitado ou celebrado com contrata
ção direta.

Artigo 6º - O atraso injustificado na execução do contrato sujeitará o contratado a multa de
mora, nos termos do art. 162 da LLCA, calculada sobre o valor da obrigação não cumprida,
a partir do primeiro dia útil seguinte ao término do prazo estipulado, observados os seguin
tes critérios:

I - 0,5% (meio por cento) ao dia, para atraso de até 15 (quinze) dias;

II - 1% (um por cento) ao dia, do 16º (décimo sexto) ao 30º (trigésimo) dia, aplicada em acrés
cimo à do inciso I;

§ 1º - Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução parcial ou total do contrato, conf
orme o caso, sujeita a multa de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento), calculada sobr
e o valor da obrigação não cumprida, a critério da autoridade competente, que decidirá co
m fundamento na avaliação do Gestor do contrato.

§2º- Os prazos referidos nos incisos I e II e parágrafo primeiro deste artigo considerarão dia
s corridos.

§ 3º – No caso de prestação de serviços contínuos, a multa será de 10% (dez por cento) a 3
0% (trinta por cento) sobre a base mensal que seria paga à empresa contratada faltosa no

Este documento pode ser verificado pelo código 2024.04.01.1.1.34.1.220.214366
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mês em que houve o descumprimento da obrigação.

Artigo 7º - Verificado o descumprimento contratual no prazo e modo convencionados, se o
cumprimento da obrigação não mais atender aos critérios da oportunidade e conveniência
administrativa, ou, ainda que haja interesse da Administração, o devedor não cumprir sua
obrigação, a multa de mora poderá ser convertida em compensatória, com a promoção da
extinção unilateral do contrato, e aplicação cumulada de outras sanções previstas nesta res
olução.

Artigo 8º - Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor de paga
mento eventualmente devido pela Administração ao contratado, além da perda desse valo
r, a diferença será descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente.

Artigo 9º - A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou aceitar ou retirar
instrumento equivalente, dentro do prazo estabelecido, caracteriza o descumprimento tota
l da obrigação assumida, sujeitando-o à aplicação de multa de 30% (trinta por cento) sobre
o valor do contrato, além de impedimento de licitar e contratar com a Administração Públic
a direta e indireta do Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos, e ainda, se f
or o caso, de imediata perda da garantia de proposta.

Artigo 10 – A Administração poderá deixar de cobrar a multa de valor inferior a 15 (quinze)
UFESP’s, mantidos, entretanto, os registros no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e
Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP).

Artigo 11 - Os bens não aceitos e as obras ou serviços executados em desacordo com o esti
pulado deverão ser substituídos ou corrigidos dentro do prazo fixado pela Administração, c
ontado do recebimento, pela contratada, da comunicação da recusa.

§ 1º - O pedido de prorrogação para a entrega dos bens substituídos ou reexecução do obj
eto do contrato deverá, se o caso, ser apresentado, com a devida justificativa, antes do tér
mino do respectivo prazo.

§ 2º - A ausência de regularização do objeto do contrato dentro do prazo determinado ense
jará a aplicação das sanções previstas nesta resolução, considerando-se a mora a partir do
primeiro dia útil seguinte ao término do prazo estabelecido.

II.3 – Do Impedimento de Licitar e Contratar

Artigo 12 - A sanção de impedimento de licitar ou contratar no âmbito da Administração se
rá aplicada ao contratado ou licitante pelas infrações administrativas previstas nos incisos I
I, III, IV, V, VI e VII do “caput” do artigo 155 da LLCA, quando não se justificar a imposição de
penalidade mais grave, pelos seguintes prazos:

Este documento pode ser verificado pelo código 2024.04.01.1.1.34.1.220.214366
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I – por 2 (dois) meses, no caso de infração prevista no inciso IV do art. 155;

II – por 4 (quatro) meses, no caso de infrações previstas nos incisos V a VII do art. 155;

III – por 1 (um) ano, no caso de infração prevista no inciso II do art. 155;

IV – por 2 (dois) anos, no caso de infração prevista no inciso III do art. 155.

§ 1º - Os prazos de que trata este artigo poderão ser reduzidos ou majorados, neste último
caso até o prazo máximo de 3 (três) anos, à vista de circunstâncias atenuantes ou agravant
es.

§ 2º – A aplicação da sanção prevista neste artigo impedirá o sancionado de licitar ou contr
atar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, nos term
os do § 4º do art. 156 da LLCA.

II.4 – Da Declaração de Inidoneidade

Artigo 13 - A sanção de declaração de inidoneidade será aplicada ao contratado ou licitante
pelas infrações administrativas previstas nos incisos VIII a XII do “caput” do artigo 155 da LL
CA, bem como, se estiver justificada a imposição de penalidade mais grave, por aquelas pre
vistas nos incisos II a VII do caput do mesmo artigo, e impedirá o sancionado de licitar ou c
ontratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta de todos os entes federativo
s, pelo prazo de 4 (quatro) anos.

§ 1º - O prazo a que alude o “caput” deste artigo poderá ser reduzido ou majorado, à vista d
e circunstâncias atenuantes ou agravantes, respeitado o mínimo de 3 (três) anos e o máxim
o de 6 (seis) anos, nos termos do § 5º do art. 156 da LLCA.

§ 2º - Para os fins do inciso X do “caput” do artigo 155 da LLCA, A (“comportar-se de modo in
idôneo ou cometer fraude de qualquer natureza”), considera-se comportamento inidôneo
a prática de atos direcionados a prejudicar o bom andamento do certame ou do contrato,
bem como o cometimento de fraude de qualquer natureza.

III. DO PROCESSO SANCIONATÓRIO

Artigo 14 - A instauração de processo sancionatório se dará mediante comunicação do gest
or, ou de quem tenha a responsabilidade pelo acompanhamento da licitação ou da execuç
ão contratual, ao dirigente da Unidade responsável pelo certame ou contrato, a que estiver
vinculado.

Parágrafo único - Os emitentes das garantias exigidas no contrato deverão ser notificados
quanto ao início de processo sancionatório para apuração de descumprimento de cláusula
s contratuais, nos termos do artigo 137, § 4º, da LLCA.
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Artigo 15 - Configurada a hipótese de aplicação das sanções de advertência ou multa, os re
sponsáveis, uma vez instaurado o processo sancionatório, serão intimados para apresenta
ção de defesa no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data do recebimento da comu
nicação, cabendo ao Dirigente da Unidade licitante ou contratante decidir sobre o sanciona
mento.

Parágrafo único - Se na instrução do processo sancionatório estiverem presentes indícios q
ue também recomendem, desde logo, a rescisão unilateral do contrato, deverá o contratad
o ser comunicado de ambas as consequências da infração constatada, para oportuna decis
ão conjunta.

Artigo 16 - Para a aplicação das sanções de impedimento de licitar e contratar, e de declara
ção de inidoneidade para licitar ou contratar deverá ser instaurado processo de responsabi
lização, a ser conduzido por comissão composta de 2 (dois) ou mais servidores, indicados p
elo Chefe de Gabinete, que avaliará fatos e circunstâncias conhecidos e intimará o licitante
ou o contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de intimação, apr
esentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

§ 1º - Na hipótese de deferimento de pedido de produção de novas provas ou de juntada d
e provas julgadas indispensáveis pela comissão, o licitante ou o contratado poderá apresen
tar alegações finais no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação.

§ 2º - Serão indeferidas pela comissão, mediante decisão fundamentada, provas ilícitas, im
pertinentes, desnecessárias, protelatórias ou intempestivas.

§ 3º - Finalizada a produção de provas ou expirado o prazo para alegações finais, a comissã
o elaborará relatório pormenorizado dos fatos, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis.

§ 4º - Os processos sancionatórios deverão ser remetidos, após o término da fase de instru
ção, à Chefia de Gabinete para fins de avaliação do seu processamento.

§ 5º – Após a avaliação do processamento pela Chefia de Gabinete, os autos serão remetid
os à análise jurídica, nos termos do § 6º do art. 156 da LCCA.

Artigo 17 – Após a avaliação do processamento e a análise jurídica, em caso de aplicação da
sanção de impedimento de licitar e contratar, o relatório final da comissão a que alude o ar
tigo 15 desta resolução será encaminhado à Chefia de Gabinete, a quem compete aplicar a
sanção, nos termos da Resolução SS nº 98/2004, ou outra que venha a substituí-la.

Artigo 18 – Após a avaliação do processamento e a análise jurídica, em caso de aplicação da
sanção de declaração de inidoneidade para licitar e contratar, o relatório final da comissão
a que alude o artigo 15 desta Resolução será encaminhado ao Secretário da Pasta, autorida
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de competente para aplicação da referida sanção, nos termos do inciso I do § 6º do art. 156
da LLCA.

Artigo 19 - Da decisão da autoridade que aplicar as sanções de advertência, multa ou impe
dimento de licitar e contratar, caberá recurso, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a contar d
a intimação, nos termos do art. 166 da LLCA.

§ 1º - O recurso de que trata o “caput” deste artigo será dirigido à autoridade sancionadora,
que deverá no prazo de até 5 (cinco) dias úteis decidir se mantem ou reconsidera a decisão
recorrida.

§ 2º - Caso a autoridade sancionadora decida pela manutenção da decisão recorrida, dever
á, imediatamente, submeter o recurso à instância superior, que decidirá sobre as condiçõe
s de admissibilidade e o seu mérito no prazo de até 20 (vinte) dias úteis, contado do recebi
mento dos autos, nos termos do § único do art. 166 da LLCA.

Artigo 20 - Da decisão da autoridade que aplicar a sanção de inidoneidade para licitar e con
tratar, caberá apenas pedido de reconsideração, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contad
os da intimação, e será decidido no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado de seu p
rotocolo.

Artigo 21 - A imposição das sanções previstas na presente resolução não impede a proposit
ura de ação judicial com vista à reparação integral do dano causado à Administração.

Artigo 22 – O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo, até que sobrev
enha decisão final por parte da autoridade competente.

Artigo 23 - A intimação dos atos no processo sancionatório será feita mediante expedição d
e ofício ao(s) responsável(eis) relacionado(s) no Termo de Ciência e de Notificação ou na Au
torização de Serviços ou de Compras, conforme o caso, por meio do endereço eletrônico n
eles indicados, o qual deve ser mantido atualizado para os fins a que se destina.

§ 1º - Resultando infrutífera a intimação a que se refere o “caput” deste artigo, será efetuad
a por meio do Diário Oficial do Estado de São Paulo – DOE, por 3 (três) vezes consecutivas.

§ 2º - Nos processos eletrônicos instaurados nesta Administração, as comunicações dos ato
s oficiais serão realizadas por meio das funcionalidades existentes no Sistema Eletrônico de
Informações – SEI ou em outro que venha a substituí-lo.

Artigo 24 - Decorridos 30 (trinta) dias da notificação para recolhimento da multa aplicada, n
ão ocorrendo a quitação pelo sancionado, serão adotadas as medidas para o registro do de
vedor no Cadastro Informativo dos Créditos não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais
(CADIN) e a inscrição do débito na Dívida Ativa do Estado para cobrança judicial.
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Artigo 25 - A prescrição ocorrerá em 5 (cinco) anos, contados da ciência da infração pela Ad
ministração, e será interrompida ou suspensa nas hipóteses previstas no § 4º do artigo 158
da LLCA.

Artigo 26 - Os atos previstos como infrações administrativas na LLCA ou em outras leis de li
citações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesi
vos na Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, n
os mesmos autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos n
a referida lei, nos termos do art. 159 da LLCA.

Artigo 27 - A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com a
buso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na L
LCA ou para provocar confusão patrimonial, e, neste caso, todos os efeitos das sanções apli
cadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes d
e administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relação d
e coligação ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os
casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia.

Artigo 28 - Independentemente da instauração de processo sancionatório, caso constatada
irregularidade no procedimento licitatório ou na execução contratual, a autoridade compet
ente da Unidade/Coordenadoria poderá determinar, quando a medida se revelar de intere
sse público, a suspensão da execução do contrato, mediante comunicação expressa aos re
sponsáveis indicados no Termo de Ciência e de Notificação, desde que avaliados os aspect
os a que se refere o artigo 147 da LLCA.

Artigo 29 - Aplica-se na contagem dos prazos previstos nesta resolução o disposto no artigo
183 da LLCA.

Artigo 30 - Encerrada a instância administrativa, as sanções aplicadas deverão ser registrad
as na Relação de Apenados do TCESP, no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Susp
ensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), bem como, conforme o c
aso, comunicadas às autoridades competentes para fins de anotações nos demais cadastro
s de controle, inclusive às entidades profissionais, dentro do prazo legal de 15 (quinze) dias
úteis, contado da data de aplicação da sanção.

Artigo 31 - É admitida a reabilitação do licitante ou contratado perante a própria autoridade
que aplicou a penalidade, exigidos, cumulativamente:

I - reparação integral do dano causado à Administração Pública;

II - pagamento da multa;
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III - transcurso do prazo mínimo de 1 (um) ano da aplicação da penalidade, no caso de impe
dimento de licitar e contratar, ou de 3 (três) anos da aplicação da penalidade, no caso de de
claração de inidoneidade;

IV - cumprimento das condições de reabilitação definidas no ato punitivo;

V - análise jurídica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos req
uisitos definidos neste artigo.

Parágrafo Único - A sanção pela apresentação de declaração ou documentação falsa exigid
a para o certame, por prestar declaração falsa durante a licitação ou execução do contrato,
bem como pela prática de ato lesivo, nos termos do artigo 5º da Lei nº 12.846, de 1º de ago
sto de 2013, exigirá, como condição de reabilitação do licitante ou contratado, a implantaçã
o ou aperfeiçoamento de programa de integridade pelo responsável.

IV. DISPOSIÇÕES FINAIS

Artigo 32 - A presente resolução deverá integrar, obrigatoriamente, como anexo, os instru
mentos convocatórios de licitação, os contratos e os instrumentos equivalentes.

Artigo 33 - Esta resolução entra em vigor na data de sua publicação, produzindo efeitos em
relação aos certames e contratos regidos pela Lei federal nº 14.133/2021.
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MODELO DE PROPOSTA  

PROCESSO DE PREGÃO ELETRÔNICO N.º 90018/2026 

Ao 
Centro de Atenção Integral à Saúde Clemente Ferreira em Lins 
CNPJ: 46.374.500/0054-04 
Tel. (14) 3533-1606 

       

Item  Descritivo 
Unidade de 
Fornecimento 

Quantidade 
MARCA / 
MODELO 

VALOR 
UNITÁRIO 

01 
 (inserir descrição 
conforme catálogo do 
fabricante)  

  

  

02 
 (inserir descrição 
conforme catálogo do 
fabricante) 

  
  

03 
 (inserir descrição 
conforme catálogo do 
fabricante) 

  

  

04 
  (inserir descrição 
conforme catálogo do 
fabricante) 

  
  

05 
 (inserir descrição 
conforme catálogo do 
fabricante) 

  

  

 
Validade da proposta: 60 (sessenta) DIAS 
Prazo de Entrega: 15 (quinze) dias 
Prazo para pagamento: 30 dias após aceite da Nota Fiscal  

 

DADOS CADASTRAIS DA EMPRESA 

Razão Social  

CNPJ  

Conta do banco do Brasil  

E-mail  

Telefone e/ou celular  

Endereço Físico  

Representante Legal  

CPF  

Responsável pela 

assinatura do contrato 

cadastrado no SEI-SP 

 

E-mail  

CPF  

(cidade), (data). 
 
 

ASSINATURA DO PROPONENTE 



   

  P á g i n a  1 | 1 
Administração Pública do Estado de São Paulo 
Minuta padronizada. Análise técnica: Subsecretaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 
Edital de Pregão 
Versão atualizada em: 05/09/2024 

ANEXO V 
 
 
 
 

MODELO DE DECLARAÇÃO EXIGIDA PARA HABILITAÇÃO 
(em papel timbrado do licitante) 

 
 
 
 
 

Eu, ___________________________________, portador do CPF nº _____________, na 

condição de representante legal de ________________________ (nome empresarial ou 

denominação), interessado em participar do Pregão Eletrônico nº ___/___, Processo n° 

___/___, DECLARO, sob as penas da Lei, que o licitante: 

 

 

a) cumpre as normas relativas à saúde e segurança no trabalho, nos termos do parágrafo 

único do artigo 117 da Constituição Estadual; e 

 

b) atenderá, na data da contratação, ao disposto no artigo 5º-C e se compromete a não 

disponibilizar empregado que incorra na vedação prevista no artigo 5º-D, ambos da Lei nº 

6.019, de 1974, com redação dada pela Lei nº 13.467, de 2017, quando o caso. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Local e data). 
 

_______________________________ 
(Nome/assinatura do representante legal) 

 


